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RESOLUCION N° 788/2025
Acreditacion de Calidad Académica MERCOSUR de Carreras Universitarias Sistema
ARCU-SUR - Red de Agencias Nacionales de Acreditacion (RANA)
Carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Asuncion, sede San Lorenzo.

En la XXV sesion del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), de fecha 17 de diciembre de 2025, se
adopta la siguiente resolucion:

VISTO:

El Memorandum de Entendimiento sobre la Creacion de Implementacion de un Sistema
de Acreditaciéon de Carreras Universitarias para el Reconocimiento Regional de la
Calidad Académica de las respectivas Titulaciones en el MERCOSUR vy los Paises
Asociados y sus anexos.

TENIENDO PRESENTE:

1. Que la Carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Nacional de Asuncién, impartida en la ciudad de San Lorenzo, se
someti6é voluntariamente al Sistema de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias
de Grado (ARCU-SUR) del Sector Educativo de MERCOSUR administrado por la
Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES).

2. Que dicho Sistema cuenta con normas regionales para la acreditaciéon de Carreras
de Ingenierias, contenidas en los siguientes documentos:

e Manual del Sistema ARCU-SUR, que fija las bases para el desarrollo de procesos de
acreditacion de Carreras universitarias del MERCOSUR;

e Convocatoria para las carreras de Ingenierias en el marco del Sistema de Acreditaciéon
Regional de Carreras Universitarias de Grado (ARCU-SUR) del MERCOSUR.

e CRITERIOS DE CALIDAD para la acreditacion ARCU-SUR de la carrera
INGENIERIA.

¢ Guia de autoevaluacién del Sistema ARCU-SUR.

¢ Guia de pares del Sistema ARCU-SUR.

3. Que, en fecha 20 de junio de 2025, la Universidad Nacional de Asuncién, present6
el informe de autoevaluacién y la guia de antecedentes, realizado por la de Ingenieria
Geografica y Ambiental de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Asuncién, impartida en la ciudad de San Lorenzo, de acuerdo con las instrucciones
establecidas por la Agencia Nacional de Evaluacién y
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Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) en el marco del Sistema ARCU-SUR.
-2-

. Que, los dias 21,22 y 23 de octubre del 2025, la carrera fue visitada por un Comité de
Pares Evaluadores del Sistema ARCU-SUR conformado por Edgar Orlando Ortiz
(Paraguay), Luis Bosch (Argentina) y Jeniffer Gracia (Colombia) designados por la
Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES).

. Que, en fecha 24 de noviembre del 2025, el Comité de Pares Evaluadores emitié6 un
informe que sefiala las principales caracteristicas de la Carrera, teniendo como
parametros de evaluacion las dimensiones, componentes, criterios e indicadores
elaborados para las Carreras de Ingenierias, en el marco del Sistema ARCU-SUR, los
propositos declarados por la misma Carrera y la visita del Comité de Pares.

. Que, dicho informe fue enviado a la Universidad Nacional de Asuncién, para su
conocimiento.

. Que, el dia 10 de diciembre del 2025, la Carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién, remiti6 a la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES), a través de
la Nota N°1964 /2025 su conformidad con el contenido del Informe Preliminar elaborado
por el Comité de Pares Evaluadores.

. Que, el 10 de diciembre del 2025, se recibi6 el Informe Final de los Pares Evaluadores y
el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (ANEAES) analizé todos los antecedentes anteriormente
mencionados en su sesion N° XXV de fecha 17 de diciembre de 2025, emitiendo su
dictamen.

CONSIDERANDO:

1. Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo, se desprende que la Carrera
de Ingenieria Geogréfica y Ambiental de la Universidad Nacional de Asuncién
presenta las siguientes caracteristicas para cada una de las dimensiones de
evaluacion:
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a) Contexto institucional:

La carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental se desarrolla en un contexto
institucional solido y coherente. La Universidad Nacional de Asuncién y la
Facultad de Ingenieria proveen un marco normativo, estratégico y organizacional
que respalda de manera efectiva el proyecto académico de la carrera. La mision,
visién y objetivos de la carrera estan claramente alineados con los de la FIUNA vy la
UNA, y son de dominio publico.

La estructura de gobierno es democratica y participativa, con representacion de
todos los estamentos en los 6rganos de decisién, lo que garantiza la implicacién de
la comunidad en el desarrollo y la revisiéon de los planes estratégicos. La gestion
administrativa y financiera es transparente, se apoya en sistemas de informacién
modernos y se rige por la normativa publica, asegurando la sostenibilidad de sus
operaciones.

La instituciéon demuestra un compromiso firme con la calidad a través de procesos
de autoevaluacién continuos y participativos, que sirven de base para la
planificaciéon y la mejora. Existen politicas y programas robustos de bienestar
estudiantil, admisién e induccion.

El aspecto mas significativo del Informe de Autoevaluacion para esta dimensioén es
la demostracién de una cultura de planificaciéon y evaluacién bien arraigada. La
existencia de planes estratégicos a nivel de Universidad, Facultad y Carrera, junto
con la implementacién del modelo MECIP y la participacién continua en procesos
de acreditacién, evidencia un compromiso sistemdtico con la mejora continua y la
transparencia.

b) Proyecto académico:
La carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Asuncién presenta un proyecto académico consolidado,
que evidencia una planificacién rigurosa y una gestion sostenida en torno a la
calidad educativa. El analisis integral realizado por el Comité de Pares Evaluadores
permite afirmar que la carrera cumple de manera satisfactoria con los criterios
establecidos por el Sistema ARCU-SUR para esta dimension, reflejando coherencia
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entre los objetivos, el perfil de egreso, el plan de estudios y los procesos formativos,
de investigacion y extension.

El Plan de Estudios 2023 constituye una actualizacién significativa, estructurada en
funcién de competencias y con una clara articulacién entre teoria y practica. Su
implementacion gradual, acompafiada de un plan de transicion curricular,
garantiza la continuidad pedagoégica y la mejora del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Los objetivos de formacién y el perfil de egreso expresan una
orientacién clara hacia la sostenibilidad ambiental, la planificacion territorial y el
uso responsable de las tecnologias geoespaciales.

En relacién con los procesos de ensefianza y aprendizaje, la carrera implementa
metodologias activas, apoyadas en recursos tecnolégicos y estrategias de
acompafamiento académico. Se destaca el funcionamiento del Comité de Anélisis
del Rendimiento Académico (CARA) y del Programa de Atencién al Estudiante
(PAE), que contribuyen a la mejora del rendimiento y la permanencia estudiantil.
Las pasantias, los trabajos finales de grado y las actividades de campo consolidan la
vinculacién del estudiante con el entorno profesional y social, asegurando la
adquisicion de competencias aplicadas.

En materia de investigaciéon, desarrollo tecnolégico e innovacién, la carrera
participa activamente en proyectos con financiamiento nacional e internacional,
promueve la formacion de grupos de investigaciéon y vincula a docentes y
estudiantes a través de los Trabajos Finales de Grado en lineas de trabajo acordes a
su perfil disciplinar. El sistema de incentivos al investigador, la cooperacién con
instituciones externas y la produccién cientifica registrada demuestran un
compromiso institucional sostenido con la generacion y aplicacion del
conocimiento.

Finalmente, las acciones de extension, vinculaciéon y cooperacion institucional
muestran una politica madura de articulacion con el medio. Los cursos de
actualizacion profesional, los proyectos de responsabilidad social y las alianzas con
organismos publicos, privados y universidades extranjeras refuerzan la pertinencia
social y el compromiso ciudadano de la carrera.

En conjunto, la carrera evidencia un alto grado de desarrollo académico e
institucional, con una cultura de planificacion, evaluacion y mejora continua. Las
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oportunidades de mejora identificadas son reconocidas por la institucién y forman
parte de sus procesos de actualizacion permanente.

¢) Comunidad Universitaria:

La carrera mantiene un sistema de admision altamente transparente, equitativo y
con amplia difusién, lo que le confiere un reconocimiento publico por su
honestidad. El marco normativo académico estd claramente estipulado, actualizado
y digitalmente disponible, facilitando el acceso a toda la comunidad.

e Gestion del Rendimiento: La Secretarfa administra el rendimiento académico del
estudiante, y la consulta en linea de las calificaciones es plenamente funcional y es
de facil acceso.

e Movilidad: Existen mecanismos expeditos de movilidad interna y programas
activos de movilidad externa a través de convenios internacionales relevantes (como
AUGM, MARCA, PAME y ZICOSUR).

Punto de Mejora: Se requiere una mayor promocioén institucional de estos
programas de movilidad externa para maximizar la participacién estudiantil.

e Apoyos y Estimulos: Los estudiantes tienen acceso a becas y estimulos
econdémicos.

Punto de Mejora: Se sugiere reglamentar de manera especifica el mecanismo de
asignacion de dichos estimulos para garantizar total transparencia y equidad.

El cuerpo docente de la Facultad posee una formacién académica pertinente
(grado y posgrado) y estd formalmente agrupado por departamentos, siendo su
namero adecuado para la matricula actual.

e Marco Normativo Docente: La carrera docente se halla debidamente
reglamentada, y el acceso y ascenso se efecttian principalmente mediante concursos
publicos, asegurando la transparencia.

e Capacitacion Docente: Se otorgan becas para la capacitacion continua del
profesorado.
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Punto de Mejora: Se recomienda la creacién de un programa de estimulos e
incentivos, junto con mejores estrategias de difusiéon, para incrementar la
participacion en los cursos de actualizacion voluntarios.

e Dedicaciéon Docente (Punto Critico): Se requiere aumentar la proporciéon de
docentes con dedicacion de medio tiempo y tiempo completo para potenciar
efectivamente la investigacion, la extension y la formacién continua, tareas limitadas
por la actual composicién mayoritaria de profesores por horas catedra.

e Personal Técnico-Administrativo: El personal técnico-administrativo y de apoyo,
en particular el asignado a laboratorios y bibliotecas, es considerado calificado y
cuenta con la especializacién necesaria.

Punto de Mejora: El crecimiento de la matricula estudiantil ejerce una presiéon
sobre estos recursos. Por lo tanto, se requiere ampliar la planta de personal de
apoyo (especialmente técnico) para mantener la calidad y la cobertura de los
servicios operativos.

La institucion mantiene una bolsa de trabajo activa y solidos vinculos con el medio
profesional, lo cual se traduce en una insercién laboral temprana para los
egresados, muchos de los cuales obtienen puestos antes de finalizar sus estudios.
Adicionalmente, un namero significativo de egresados se incorpora a la docencia.

Punto de Mejora (Trazabilidad): El seguimiento de egresados debe fortalecerse
mediante la implementacién de sistemas de trazabilidad mads sisteméticos y
actualizados para obtener informacién precisa sobre su desempefio e impacto en
el mercado laboral.

d) Infraestructura:

La gestion y organizacion de los espacios académicos en la FIUNA se mantiene
centralizada y se articula a través de unidades especificas para asegurar el
desarrollo 6ptimo de las actividades de ensefianza.

1. Gestion de Aulas de Clase.
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e Unidad Responsable: La Secretaria de Sala de Profesores, la cual depende
jerarquicamente de la Direccion Académica.

e Funcion y Criterio: Esta unidad es la encargada de la distribucién semestral de las
aulas, basando su asignaciéon en la matricula histérica de cada asignatura, lo que
permite una optimizacién del aforo disponible.

2. Gestion de Laboratorios.

e Unidades Responsables: La Coordinacién de Laboratorios, que opera en estrecha
colaboracion con los Directores de Departamentos.
e Criterios de Asignacion: La organizacion de las actividades précticas se realiza en
funcién de un conjunto de criterios multifactoriales que incluyen:

- El horario establecido de las asignaturas.

- El tipo de ensayos requeridos.

- La disponibilidad de equipamiento y espacio.

- La cantidad de personal técnico operativo disponible.

3. Gestion de Salas de Computadoras.

e Unidad Responsable: La Direccién de Tecnologia de Informacién (DTTI).

e Funcién: Coordinar el uso de las salas semestralmente, priorizando los
requerimientos docentes y el niimero de alumnos.

e Control de Capacidad: Para asegurar la proporciéon de una computadora por
estudiante, se ha establecido el protocolo de dividir las clases con mas de 60
alumnos en secciones.

e Soporte Especializado: Aulas especificas, como el Aula Bl, estan configuradas
para requerir la participacion de tres docentes (un profesor y dos ayudantes) para
garantizar tanto la imparticiéon de la catedra como el soporte técnico directo a los
estudiantes durante la sesion.

Puntos de mejora:

Mantenimiento de Infraestructura: Se considera necesaria la implementacién de un plan
de mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos de iluminacién (LED) y los
sistemas de aire acondicionado/climatizacién en ambos campus.
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Software y Capacitacion Tecnolégica: Se reconoce la necesidad de ampliar el catdlogo de
software especializado y de mejorar la capacitacién docente en el uso eficiente de estas
herramientas tecnolégicas.

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior (ANEAES)
resuelve, por unanimidad de sus miembros:

1. Que, la Carrera de Ingenieria de Ingenieria Geogréfica y Ambiental de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién, impartida en la ciudad
de San Lorenzo cumple con los criterios definidos para la Acreditacion Regional
de Carreras Universitarias de Grado del Sistema ARCU-SUR.

2. Acreditar la Carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién, impartida en la ciudad de
San Lorenzo por un plazo de seis afios.

3. Que, al vencimiento del periodo de acreditacion, Carrera de Ingenieria
Geografica y Ambiental la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Asuncion, podra someterse voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacion
del Sistema ARCU-SUR, de acuerdo a la convocatoria vigente en ese momento,
en cuyo caso serdn especialmente consideradas las observaciones transmitidas
por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacién Superior
(ANEAES).

4. Elevar la presente Resolucién a la Red de Agencias Nacionales de Acreditacién
del Sector Educativo del MERCOSUR, para su oficializaciéon y difusion.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO pyagrte ENAYO
José Fernando Duarte Penayo, Dr.
Presidente del Consejo Directivo
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacién Superior (ANEAES)
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Sistema ARCU-SUR
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ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

ASUNCION- PARAGUAY

Titulacion

Ingenieria Geografica y Ambiental

Informe Final del Comité de Pares

Ano 2025
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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION

Denominacion de la carrera:

Ano de creacion de la carrera:
Ao de comienzo de las actividades: 1926
Reconocimiento y/o validez del titulo en el ambito |SI

nacional

Primera acreditacion ARCU-SUR | no X
Ano de altima acreditacion ARCU-SUR 2020

Institucion que la presenta:

Unidad Académica, facultad o

lo que corresponda

Coordinador/a de la Comisiéon

de Autoevaluacion:
Direccion:

Teléfono:
Fax:
E-mail:

Creada por Ley N°

Decreto para su puesta
en marcha N°:

SUPERIOR
Asuncion- Paraguay

Ingenieria Geogréfica y Ambiental

2000

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

FACULTAD DE INGENIERIA

Prof. Ing. Orlando Ortiz Acosta

Campus Universitario de la UNA, San Lorenzo,
Paraguay.

(021) 729 00 10

585 581 /4

secretaria@ing.una.py

[ Ley 24 de septiembre de 1889

[ 23.253

Comité de Pares integrado por (Nombre y Pais)

ORLANDO ORTIZ ACOSTA: PARAGUAY

LUIS BOSCH: ARGENTINA

JENIFFER PAOLA GRACIA ROJAS: COLOMBIA

Coordinador del Comité de Pares

[ ORLANDO ORTIZ ACOSTA

Técnico (nombre y e-mail)

BETTINA CUEVAS: eexterna_carreras)4@aneaes.gov.py
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INFORME FINAL - INGENIERIA GEOGRAFICA Y AMBIENTAL

DIMENSION I. Contexto Institucional
Componente 1: Caracteristicas de la carrera y su insercién institucional

Evaluar los aspectos indicados en los Criterios y argumentar sobre el grado en que cada
uno de ellos ha sido alcanzado por la carrera. Considerar los indicadores establecidos
para cada uno de ellos:

e El ambito universitario-académico en que se desarrolla la carrera constituye un
ambiente de creacion intelectual que instrumenta docencia, investigacion,
extension/vinculacién con el medio.

La Universidad Nacional de Asunciéon (UNA), como institucion fundacional de la
educacion superior en Paraguay, se rige por un Estatuto que consagra la autonomia y
promueve la docencia, la investigacion y la extension como sus tres pilares
fundamentales. La Facultad de Ingenieria (FIUNA) y, por ende, la carrera de Ingenieria
Geogréfica y Ambiental, se desarrollan en este marco. El lema "Vitam Impendere Vero"
refleja el compromiso con la basqueda de la verdad a través del conocimiento. La
FIUNA despliega activamente estas tres funciones, contando con una estructura
académica y de investigacion que apoya el desarrollo intelectual. Dispone de centros
tecnologicos y de investigacion, como el CITEC, que fomentan un ambiente propicio
para la creacién y aplicacion del conocimiento, alineandose con los fines institucionales.

El ambito universitario-académico de la carrera estd solidamente constituido como un
ambiente de creacion intelectual. Los estatutos y normativas de la UNA establece
especificamente la docencia , la investigacién y la extensién como funciones centrales.
La Facultad de Ingenieria (FIUNA) y la carrera Ingenieria Geografica y Ambiental (IGA)
han instrumentado eficientemente estos mandatos, integrdndose en sus propios
reglamentos y, principalmente, en el plan de estudios como requisitos académicos
obligatorios para la graduacion (a través del TFG para investigacion y los créditos de
extension).




AGENCIA MACICNAL DE TETa ROGAVUISU

s EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
" YACREDITACION | JEHEPYME’E
OE LA EDUCACION SUPERIOR HA HEMBOKUATIAHAPEGU A

e La coherencia de la mision, vision, objetivos institucionales y planes de desarrollo
con los de la carrera y la eficacia de los métodos utilizados para hacerlos conocer.

Existe una clara coherencia. La misiéon de la UNA es "Formar profesionales competentes,
innovadores, éticos y socialmente responsables", y su vision es consolidarse como lider a
nivel nacional e internacional. La misién de la FIUNA se alinea al "Formar profesionales
en ciencias de la ingenieria, innovadores, éticos capaces de contribuir al bienestar de la
sociedad". A su vez, la misiéon de la carrera es "Formar ingenieros geograficos y
ambientales competentes para desempenarse en el mercado regional con aptitud para la
formacién continua".

Los objetivos de la carrera, enfocados en resolver problemas del uso del territorio y de
sus recursos mediante principios cientificos, son coherentes con los planes estratégicos
de la UNA (PEI 2021-2025) y de la FIUNA (PEI 2021-2025). La difusién de esta
informacion se realiza a través de los sitios web oficiales de la UNA (www.una.py) y de
la FIUNA (www.ing.una.py), asi como en la documentacién oficial como el Proyecto
Académico y el Plan de Desarrollo de la Carrera.

Los documentos institucionales de aprobacién existen y estdn vigentes tanto para la
UNA, como para la FIUNA vy la carrera de IGA. Estos documentos demuestran una alta
coherencia vertical: la misién y visiéon de la carrera son una especializacion directa de las
definiciones de la Facultad, las cuales, a su vez, se alinean con las de la Universidad. Los
métodos para hacerlos conocer son eficaces, utilizando los canales oficiales de la
institucién (Resoluciones) y medios de difusién masiva como el sitio web de la facultad.

e La adecuacion de los mecanismos de participacion de la comunidad universitaria
en el desarrollo y redisefio de los planes o de las orientaciones estratégicas.

Los mecanismos de participaciéon son adecuados y estan formalmente establecidos en el
Estatuto de la UNA. El gobierno de la universidad se ejerce a través de o6rganos
colegiados como la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior Universitario y el
Consejo Directivo de la facultad. En todos ellos se garantiza la representacion de los tres
estamentos: docentes, estudiantes y graduados. Estos representantes son elegidos
democraticamente por sus pares y participan activamente en las instancias de revision,
debate y aprobaciéon de los planes estratégicos, ajustes curriculares y orientaciones
generales, como se evidencia en el proceso de actualizacién del Proyecto Académico de
la carrera en 2023.
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Existen documentos institucionales (Resoluciones del Consejo Directivo y del CSU) que
validan el proceso de redisefio del Plan de Estudios, el cual se basé en la participaciéon
documentada y explicita de los tres estamentos: docentes (a través de la Comisién de
Carrera y el Consejo Directivo), egresados (a través de encuestas) y estudiantes (a través
de sus representantes electos en el Consejo Directivo). Los mecanismos de participacion
son transparentes y conocidos por la comunidad universitaria, ya que se rigen por el
Estatuto y las normativas de representacion y eleccion de la UNA.

e La adecuacién de las politicas y lineamientos para el desarrollo de programas y
proyectos de investigacion y extensién/vinculaciéon con el medio.

La UNA cuenta con una Politica de Investigacion y un Reglamento General de
Extension Universitaria que marcan los lineamientos para todas las unidades
académicas. La FIUNA, a su vez, ha desarrollado una Politica de Investigacién propia y
un Procedimiento interno para la gestién de proyectos de investigacion, asi como un
Reglamento Interno de Extensién. Las lineas de investigacion de la carrera estan
formalmente aprobadas y son llevadas adelante por docentes del Departamento de
Ingenieria Civil, Geografica y Ambiental (DICGyA). La extension se articula a través de
un Plan de Actividades que asegura la coherencia con los objetivos de la carrera. Esto
demuestra una politica adecuada y estructurada. La principal manifestacién de la
investigacion es el Trabajo Final de Grado (TFG), un requisito de egreso obligatorio (400
horas reloj/13 créditos segtin el Plan 2023). Cada TFG se considera un proyecto de
investigaciéon individual supervisado, lo que asegura que todos los egresados puedan
participar en el desarrollo de la investigacion. La carrera se beneficia de los programas
de fomento a la investigacion implementados por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) de Paraguay, en los que participan docentes de la FIUNA y
estudiantes. Al igual que con la investigacion, la extension es un requisito de egreso. El
Proyecto Académico de IGA (Plan 2023) exige el cumplimiento de 30 horas de reloj de
extension universitaria. Esto obliga a los estudiantes a participar activamente en
proyectos o programas de vinculacién. La carrera ejecuta proyectos de vinculacion con
la sociedad, enfocados en su &drea de especializacién, tales como: a) asistencia a
comunidades en temas ambientales; b) elaboracién de mapas tematicos o estudios
geograficos para instituciones publicas y c) cursos de capacitacion y transferencia de
conocimientos a la comunidad sobre temas ambientales o de ordenamiento territorial.
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La carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental esta alineada con las politicas
institucionales de la UNA y la FIUNA, y demuestra la existencia de proyectos de
investigacion y extensién/vinculacion con el medio a través de mecanismos académicos
obligatorios. La investigacion se garantiza mediante el Trabajo Final de Grado (TFG),y
la extension se asegura a través de los créditos obligatorios de extension universitaria
incluidos en el Plan de Estudios. Estos requisitos, sumados a la existencia de
reglamentos y procedimientos formales en la FIUNA, confirman que las tres funciones
misionales se instrumentan activamente en la carrera.

e El desarrollo de programas de postitulo o posgrado.

La FIUNA, a través de su Direccion de Postgrado, ofrece una variedad de programas de
Doctorado, Maestria y Especializaciéon en diversas areas de la ingenieria, como
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria, Maestria en Ingenieria Civil y Maestria en
Energia para el Desarrollo Sostenible.

Aunque la oferta es robusta en el ambito general de la ingenieria, el informe de
autoevaluacion sefala la necesidad de "plantear cursos y capacitacion relacionados
especificamente a la carrera para docentes y egresados", lo que indica una oportunidad
de mejora en este aspecto particular.

La UNA, como institucién matriz de la carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental,
desarrolla programas de posgrado (Especializaciones, Maestrias y Doctorados) bajo un
reglamento formal y conocido. La existencia de la oferta de posgrado en la FIUNA vy el
desarrollo de la investigaciéon obligatoria en la carrera de grado acttan como
mecanismos de promocién para que los egresados continten sus estudios avanzados, asi
la existencia de una estructura de posgrado en la FIUNA garantiza la continuidad de la
formacion de los egresados y promueve la actualizacion profesional y académica. La
Maestria en Ingenieria Civil y la Especializacion en Ingenieria Ambiental son ejemplos
de programas que pueden atraer a los egresados de IGA cumpliendo asi con el
indicador de promocién de posgrados dentro y fuera de la institucién

Componente 2: Organizacion, Gobierno, Gestion y Administracion de la carrera
Analizar y juzgar:
e La coherencia entre las formas de gobierno y la estructura organizacional y

administrativa de la institucién, los mecanismos de participacion de la
comunidad universitaria y los objetivos y logros del proyecto académico.

Los o6rganos de gobierno (Asamblea Universitaria, Consejo Superior Universitario,
Consejos Directivos de Facultades) y garantiza la composicién triestamental (docentes,
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estudiantes y egresados) para la toma de decisiones, asegurando la participacién de la
comunidad universitaria. El Organigrama de la FIUNA define la estructura
administrativa y de gobierno, mostrando la relacién jerarquica desde el Decanato y el
Consejo Directivo hasta las Direcciones de Carrera (como IGA) y los Departamentos.
Este organigrama es la base para la distribuciéon de funciones, asegurando que cada
estamento tenga un rol asignado y conocido. La carrera de Ingenieria Geografica y
Ambiental esta inserta en el Departamento de Ingenieria Civil, Geografica y Ambiental
(DICGyA), y se coordina con las distintas d&reas institucionales (Académica,
Investigacion, Extensién). Los mecanismos de participacion de la comunidad
(representacién en el Consejo Directivo y equipos de trabajo para el ajuste curricular,
como el aprobado por Res. CD N° 1411/2019/026) actdan como el nexo que garantiza
que la estructura organizacional responda a las necesidades y aportes de quienes
ejecutan y reciben el proyecto académico. La estructura organica de la FIUNA responde
a las necesidades de la carrera y facilita la comunicacién, permitiendo alcanzar los
objetivos del proyecto académico de manera ordenada.

Asi la carrera de IGA opera dentro de un marco de organizacion, gobierno y gestion que
demuestra una coherencia formal y operativa . Los documentos institucionales
(Estatuto, Plan Estratégico, Resoluciones del CD) establecen un organigrama claro y una
distribucion de funciones que son conocidos y cumplen con el principio de participacién
de la comunidad universitaria. La estructura de gobierno y gestiéon de la FIUNA esté
disefiada para evaluar, implementar y monitorear los objetivos y el Plan de Desarrollo
de la carrera, lo que se evidencia en las resoluciones de aprobacién del plan de estudios.

e La existencia de sistemas con informacién relevante, confiable y actualizada para
respaldar la toma de decisiones.

La institucion cuenta con sistemas de informacién robustos. El Centro Nacional de
Computacion (CNC) provee soporte a las actividades académicas. Se utiliza el sistema
ACAD 5 para la gestion académica, el sistema GDOC para la gestion documental y el
sistema MEF del Ministerio de Economia para la gestion financiera. La FIUNA, a través
de su Direccién de Tecnologia de la Informacién (DTI), gestiona estos sistemas, los
cuales proveen datos para la planificacion, el control académico y la toma de decisiones,
garantizando el desarrollo normal de las actividades. La relevancia y confiabilidad de
estos sistemas se demuestra en su uso para respaldar las decisiones y la planificacion
estratégica como ejemplo en: a) Redisefio Curricular; b) Plan Estratégico Institucional de
la FIUNA 2021-2025; y c) Informe de Autoevaluacién de la Carrera de Ingenieria
Geografica y Ambiental
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Asi, la instituciéon cuenta con sistemas de informacién estratégica que generan datos
relevantes, confiables y actualizados sobre el desempefio académico, la gestion docente
y la administracion de la carrera. La existencia de estos sistemas es esencial y se
evidencia en la capacidad de la carrera y la facultad para realizar ajustes curriculares,
llevar a cabo procesos de autoevaluacién y formular planes de desarrollo (Plan de
Desarrollo de la Carrera de IGA 2021/2024) basados en informacién cuantitativa y
estratégica para la toma de decisiones institucionales.

e El conocimiento de los sistemas de informaciéon de la institucion y su
accesibilidad.

Existen mdultiples plataformas y documentos que aseguran la difusiéon de informacién
institucional y de la carrera. Los sistemas de informacién son conocidos y accesibles
para los distintos estamentos. La pagina web oficial de la FIUNA (www.ing.una.py) es el
principal canal de acceso a la informacion y a los sistemas. A través de ella, estudiantes,
docentes y funcionarios pueden acceder a plataformas como el Sistema de Gestion del
Estudiante, Matriculacion, e-Aula, etc. La institucion también utiliza redes sociales para
difundir informacién. La creacién de la Oficina de Acceso a la Informacion Puablica
(OAIP_FIUNA) refuerza la politica de transparencia y accesibilidad, garantizando su
conocimiento por parte de la comunidad.

La institucion dispone de una clara diferenciaciéon entre la informacion de caracter
puablico y la de cardcter administrativo/personal, utilizando los sitios web
institucionales como el sistema principal de informacién accesible para la comunidad
universitaria y el publico en general. Al mismo tiempo, existen mecanismos de
comunicacién y sistemas de gestion de acceso restringido (como el ACAD 5: para la
gestion académica; GDOC: para la gestion de documentos; Sistema de Gestién Docente
(SGD) y el webmail institucional), que aseguran la confiabilidad y la privacidad de los
datos personales y académicos, fundamentales para la toma de decisiones y la gestién
interna de la carrera.

e Los procedimientos para la eleccién, seleccién, designacién y evaluacién de
autoridades, directivos y funcionarios de la institucién y de la carrera y su ajuste
a lo reglamentado.

La Universidad Nacional de Asuncién (UNA) ejerce su autonomia constitucional para
establecer su propio marco normativo, el cual rige los procedimientos de eleccién,
seleccion, designaciéon y evaluacion de todos sus miembros, incluyendo 6rganos de
gobierno, docentes, directivos y funcionarios. La eleccién de sus autoridades principales
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se rige por reglamentos especificos: el Reglamento General de Elecciones (Res.
021-00-2019) aplica a la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior y los Consejos
Directivos de Facultad; mientras que la eleccion del Rector/ Vicerrector (Res. 05-00-2018)
y Decano/Vicedecano (Res. 0286-00-2021) posee normativas propias. En cuanto a la
gestién de personas, los cargos de confianza se regulan por la Resoluciéon 0305-00-2018,
la seleccion y ascenso de funcionarios se realiza mediante concurso (Res. 0109/2019), y
el acceso al escalafén docente se concreta a través de un concurso publico de titulos,
méritos y aptitudes (Res. 0507-00-2019). En coherencia con este marco general de la
UNA, la Facultad de Ingenieria ha desarrollado regulaciones internas especificas. Estas
normativas facultan la eleccién de sus autoridades, la seleccién y designaciéon de
directivos y funcionarios, y la realizacion de concursos para el escalafén docente
(Reglamento Docente Res. 583/2009) y la designacién de auxiliares de ensefianza y
laboratorio (Res. 1309/2017/005). Adicionalmente, la FIUNA cuenta con lineamientos
especificos para la evaluaciéon del personal: la evaluaciéon de docentes de grado se rige
por un mecanismo y formato propio (Res. DN 088/2024), y la evaluacién de directivos,
investigadores y funcionarios se lleva a cabo conforme a los Lineamientos de Evaluacion
de Talento Humano FIUNA (Res. DN 609/2020).

La existencia de un Estatuto y un Reglamento General de Elecciones explicito y
conocido demuestra que los procedimientos para la eleccién y designacién de las
autoridades (Decano, Consejos, Directores de Carrera) y los representantes de la
comunidad universitaria estdn formalmente reglamentados y son transparentes.
Ademas, la seleccion del personal académico (docentes) se realiza mediante concursos
reglamentados, lo que asegura que la idoneidad y la gestion de la carrera IGA se basen
en procedimientos formales y conocidos por todos los estamentos.

e Si la carrera estd a cargo de un profesional de la disciplina con experiencia en
gestion académica.

La conduccién académica de la carrera de Ingenieria Geogréafica y Ambiental estd a
cargo de profesionales de la disciplina con amplia formacién, sélida trayectoria docente
y reconocida experiencia profesional en el ambito de la ingenieria geografica y
ambiental. Tanto el Director del Departamento de Ingenieria Civil, Geografica y
Ambiental como el Coordinador de la Carrera retinen los antecedentes técnicos y
académicos necesarios para garantizar una gestion eficaz y un adecuado liderazgo
académico.

Su experiencia en la docencia universitaria y en la practica profesional les permite
articular con solvencia los distintos componentes del proyecto académico —docencia,
investigacién, extension y vinculacion con el medio—, asi como orientar al cuerpo
docente y a los estudiantes en el desarrollo de las actividades académicas y de
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formacion integral. La conducciéon de la carrera se considera, por tanto, adecuada y
coherente con los requerimientos de la disciplina y con los estdndares de gestion
académica establecidos institucionalmente.

e Si las previsiones presupuestarias y los mecanismos de su asignacion son
explicitos.

La UNA vy la FIUNA se rigen por las leyes del estado, como la Ley de Administraciéon
Financiera y la Ley de Arancel Cero. Los procedimientos administrativos y financieros
estdn claramente definidos. La asignacion de recursos se realiza a través del Presupuesto
General de la Nacion. Las formas de asignacion se explicitan en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC), que es un documento publico y transparente que detalla el uso de
los recursos asignados.

La existencia formal del Plan de Desarrollo de la Carrera y los Planes Estratégicos
Institucionales aprobados demuestran la existencia de previsiones presupuestarias
documentadas y conocidas, que sustentan las metas de la carrera. Ademas, la normativa
general de la UNA para la ejecucion y transparencia presupuestaria (en consonancia con
la Vision de la institucién) asegura que los mecanismos de asignaciéon interna de
recursos sean explicitos y accesibles, vinculando la gestién financiera con los logros del
proyecto académico.

e Si el financiamiento de las actividades académicas, del personal técnico y
administrativo, para el desarrollo de los planes de mantenimiento, expansién de
infraestructura, laboratorios y biblioteca estdn garantizados.

El financiamiento de la carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental estd garantizado a
través del marco institucional de la Universidad Nacional de Asuncion (UNA) y la
Facultad de Ingenieria (FIUNA), sus planes estratégicos plurianuales y sus mecanismos
explicitos de asignaciéon de recursos. La garantia del financiamiento se sustenta en el
estatus de la institucién y sus documentos de planificacién: a) Autonomia y Patrimonio
Propio: La UNA es una instituciéon de derecho publico, auténoma y autarquica, con
patrimonio propio . Al recibir fondos del Presupuesto General de la Nacién, su
continuidad financiera estd asegurada para un horizonte temporal mas alla de las
cohortes actuales. b) Planificaciéon a Largo Plazo: El Plan Estratégico Institucional de la
FIUNA 2021-2025 y el Plan Estratégico de la UNA 2021-2025 establecen un horizonte de
gestion que incluye metas de desarrollo académico, infraestructura y recursos humanos.
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Estos planes son la base formal para la solicitud y asignacién de fondos, garantizando
que el presupuesto se alinee con las necesidades de la carrera. La estabilidad del
personal se garantiza mediante normativas claras: a) Personal Docente Investigador de
Dedicacion Completa (DIDCom): La existencia de un Reglamento General de Ingreso y
Permanencia del Docente Investigador con Dedicacion Completa al Servicio de la UNA
(DIDCom) garantiza la estabilidad laboral y la financiaciéon de personal clave para la
docencia e investigaciéon a largo plazo, al requerir la asignaciéon de cargos en el
Presupuesto General de la Nacion. Asi la garantia para Infraestructura, Laboratorios y
Actividades Académicas a través de Planes de Desarrollo de la Carrera: El Plan de
Desarrollo de la Carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental 2021/2024 documenta las
previsiones de actividades académicas, investigacion y extension. Este plan, al estar
aprobado, implica el compromiso institucional de destinar recursos para su
cumplimiento, incluyendo el mantenimiento y la expansiéon de la infraestructura
necesaria para la ensefianza y el Mecanismos Explicitos de Asignacion: La formalizacién
del Fondo de Investigacion FIUNA establece un canal explicito y continuo para la
financiaciéon de una de las principales actividades académicas, asegurando recursos para
proyectos.

El financiamiento estd garantizado para el término de la duracién de las cohortes
actuales y mas all4. Esta garantia se formaliza mediante la naturaleza de la UNA como
institucién ptublica con presupuesto y patrimonio asegurados, la aprobacion de Planes
Estratégicos y de Desarrollo con un horizonte de 2021-2025 (superando el término de
una cohorte), y la existencia de reglamentos especificos para la estabilidad del personal
y la asignacion de fondos para actividades clave como la investigacion.

Componente 3: Sistemas de evaluacion del proceso de gestion
Evaluar y argumentar sobre:
e Si existen y se implementan mecanismos de evaluaciéon continua de la gestion,

con la participacién de todos los estamentos de la comunidad académica, los que
deben ser a su vez periddicamente evaluados.

La FIUNA participa en procesos de evaluacién continua desde el afio 2004, tanto en el
Modelo Nacional (ANEAES) como en el Sistema ARCU-SUR. Ademas, ha adoptado el
Modelo Estdndar de Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay
(MECIP-2015), que permite evaluar la estrategia y la gestiéon de la institucién. En estos
procesos participan activamente docentes, funcionarios y estudiantes a través de los
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Comités de Autoevaluacion, garantizando una vision integral. Los procesos de
autoevaluacion se desarrollan mediante comités conformados por docentes, estudiantes
y funcionarios, lo que garantiza una perspectiva participativa e integral. La
Coordinacion de Gestion de Calidad de la FIUNA cumple un papel central en la
planificacion, ejecucion y seguimiento de estos procesos, supervisando la aplicacion de
normas y procedimientos orientados a la mejora continua. Asimismo, promueve la
evaluacién periddica de la estrategia y de los resultados institucionales, alineando las
acciones de gestion con los objetivos del plan estratégico de la Facultad.

En conjunto, los mecanismos de evaluacién implementados se consideran adecuados,
participativos y sostenibles, evidenciando una cultura institucional orientada al
aseguramiento de la calidad y a la mejora permanente de la gestion académica y
administrativa.

e Si existe un plan de desarrollo documentado, sostenible y sustentable que puede
incluir un plan de mejoras con acciones concretas para el cumplimiento efectivo
de las etapas previstas.

La existencia de un plan formalmente aprobado y alineado con los niveles superiores de
la institucion demuestra el cumplimiento del criterio: a) Plan de Desarrollo
Documentado: La Resolucion CD N° 1469/2021/013 aprueba el Plan de Desarrollo de la
Carrera de Ingenieria Geogrédfica y Ambiental 2021/2024 . Este documento es la
evidencia directa de la planificaciéon a mediano plazo (4 afios), lo que garantiza su
sustentabilidad a lo largo de las cohortes actuales. b) Sostenibilidad y Articulacion: El
Plan de Desarrollo de la Carrera (2021/2024) se alinea y articula con el Plan Estratégico
Institucional de la FIUNA 2021-2025 y el Plan Estratégico de la UNA 2021-2025. Esta
articulaciéon asegura que los recursos, las politicas y el apoyo institucional respalden la
sostenibilidad de los objetivos y metas de la carrera.

Aunque el documento se denomina "Plan de Desarrollo", este incluye inherentemente
un plan de mejoras y acciones concretas, especialmente en el contexto de la calidad
académica: a) Ajuste Curricular como Accion de Mejora: La Resolucion CD N°
1411/2019/026 conforma un equipo de trabajo para el Anélisis de la Malla Curricular en
el marco del proceso de mejora continua de las Carreras . El resultado de esta acciéon
concreta es la Actualizacion del Proyecto Académico de la Carrera de Ingenieria
Geografica y Ambiental (aprobado por Resolucion N° 0400-00-2023), lo que demuestra
que las acciones de mejora se planifican, se ejecutan y se documentan. b) Acciones de
Fortalecimiento: Los planes de desarrollo contienen metas especificas que son, en si
mismas, acciones concretas de mejora en dareas como investigacién, extension, e
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infraestructura, que son monitoreadas y evaluadas periédicamente, asegurando el
cumplimiento efectivo de las etapas previstas.

Finalmente se resalta que la carrera cuenta con un Plan de Desarrollo de la Carrera de
Ingenieria Geografica y Ambiental 2021/2024 formalmente aprobado que asegura una
planificacion sostenible y sustentable de la gestion. Este plan se complementa con
acciones concretas de mejora documentadas, como el proceso de ajuste y actualizacion
curricular, lo que demuestra el compromiso y la implementaciéon de un sistema de
gestién con vision a futuro.

Componente 4: Procesos de admisién y de incorporacién
Analizar la existencia y el funcionamiento de:

e Los procesos de admisioén explicitados y conocidos por los postulantes.

La Facultad de Ingenieria (FIUNA) cuenta con un sistema de admisiéon formalmente
establecido, regulado por el Comité Permanente de Admisién (CPA) y la Resolucién N°
0066-00-2025, que define las modalidades, requisitos y criterios de ingreso. El proceso
tiene como finalidad nivelar los conocimientos de los aspirantes para asegurar su
adecuada insercion en la vida universitaria y afrontar con éxito las exigencias académicas
de las carreras de ingenieria. El sistema contempla distintas vias de ingreso, siendo la
principal el Curso Preparatorio de Ingenieria (CPI), precedido por la Admisién al Curso
Preparatorio (A-CPI), ambas etapas obligatorias y no curriculares. Ademads, se incluyen
mecanismos especiales de admision, tales como el ingreso por convenios internacionales,
cortesia diplomaética, traslados desde instituciones afines y el ingreso directo de
egresados de colegios administrados por la UNA, conforme a cupos y criterios definidos
por la autoridad competente. Toda la informacién relativa al proceso —reglamentos,
cronogramas, contenidos y condiciones— se encuentra disponible ptblicamente a través
del sitio web institucional y de la Guia del Postulante, garantizando transparencia y
equidad. El proceso de admisién de la FIUNA es reconocido por su probidad y su
coherencia con los principios de acceso igualitario y mérito académico, asegurando un
ingreso ordenado, transparente y basado en criterios objetivos.

Asi, los procesos de admision estdn explicitos y formalizados a través de los reglamentos
generales de la UNA vy la reglamentacion especifica del Curso de Nivelacion de la
FIUNA. La difusion estd garantizada por la obligatoriedad de la institucion de publicar
sus normativas y la utilizacién de los canales oficiales (web y académicos) para informar
a los postulantes sobre los requisitos, mecanismos y cronogramas, asegurando que el
proceso sea conocido y transparente.
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e Las actividades en las que se brinda informacién a los ingresantes sobre
funcionamiento de la institucién y perfil de egreso de la carrera.

La carrera implementa actividades de induccién para informar a los recién ingresados,
asegurando que adquieran el conocimiento esencial sobre el funcionamiento
institucional y el perfil de egreso al que aspiran y facilitar la transicién del postulante a
estudiante universitario. La Existencia de Programas de Induccién: Es una practica
estdindar y requerida en el Componente: Procesos de Admisiéon y de Incorporacion
(mencionado en el Informe de Autoevaluaciéon, Componente 1.4). Aunque los
documentos proporcionados no detallan el cronograma de la Semana de Induccién , su
existencia se infiere como parte integral del proceso de ingreso después de la aprobacion
del Curso de Nivelacion.

Las actividades de induccion aseguran que los nuevos estudiantes estén informados
sobre los dos puntos clave del criterio: 1. Perfil de Egreso y Funcionamiento de la
Carrera. La induccion es el momento clave para socializar la informacién que define la
identidad del futuro profesional: a) Perfil de Egreso: El conocimiento del perfil de
egresado se garantiza mediante la existencia de documentos formales como la
Actualizacion del Proyecto Académico de la Carrera de Ingenieria Geogréfica y
Ambiental (aprobado por Resolucién N° 0400-00-2023). La Direccién de Carrera utiliza
este perfil y sus objetivos especificos (documentados en el Plan de Desarrollo de la
Carrera 2021/2024 - Resoluciéon CD N° 1469/2021/013) para orientar a los ingresantes
sobre las competencias que desarrollaran. b) Funcionamiento Académico: Durante la
induccion, se informa sobre la estructura de la malla curricular, los prerrequisitos de
asignaturas (modificados por la Resolucion N° 0464-00-2021), los servicios estudiantiles,
y las normativas especificas de la Facultad. 2. Funcionamiento de la Instituciéon (Vida
Universitaria). Se informa sobre el entorno general de la Universidad Nacional de
Asunciéon (UNA) y la Facultad de Ingenieria (FIUNA): a) Marco Normativo: Se
introduce el conocimiento sobre los reglamentos institucionales (Estatuto de la UNA,
Reglamentos Generales), que rigen la vida universitaria. b) Servicios y Valores: Se
difunden los valores institucionales (compromiso, transparencia, respeto - Datos sobre la
UNA ), el acceso a la infraestructura (laboratorios, bibliotecas) y los mecanismos de
participacion estudiantil (representantes en el Consejo Directivo - Resolucién N°
0598-00-2022).

Por lo tanto, se concluye que la carrera implementa actividades de induccién (formando
parte del Proceso de Admisiéon y de Incorporacién ) cuyo propodsito principal es
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informar a los recién ingresados. El contenido de esta induccion estd anclado en
documentos formales y vigentes, asegurando que los estudiantes conozcan tanto el
Perfil de Egreso (objetivo final de su formacién) como el funcionamiento de la
institucién (normas y recursos) para su adecuada incorporacién a la vida universitaria.

Componente 5: Politicas y Programas de bienestar institucional
Analizar la existencia y el funcionamiento de:

» Los mecanismos para el acceso a programas de financiamiento y becas destinadas
a alumnos y docentes.

La institucion y la carrera implementan mecanismos y politicas para garantizar el acceso
a programas de financiamiento y becas dirigidas tanto a alumnos como a docentes. La
instituciéon formaliza el financiamiento para el personal docente, especialmente para
aquellos dedicados a la investigacion: a) Docente Investigador con Dedicaciéon Completa
(DIDCom): La Resolucién N° 0068-00-2025 modifica el reglamento de ingreso y
permanencia del DIDCom . Este programa constituye un mecanismo formal de
financiamiento institucional (remuneracién con carga en el Presupuesto General de la
Nacién) que permite a los docentes liberarse de otras cargas para dedicarse de lleno a la
investigaciéon, cumpliendo directamente el criterio para el personal docente. b) Fondos
Concursables de Investigacion: La Resolucion N° 649/2023 del CONACYT sobre
adjudicacién de proyectos demuestra la participacion activa de la UNA en programas de
financiamiento externos para la investigacién. A nivel interno, el Procedimiento Interno
de la FIUNA para proyectos de investigacion menciona explicitamente el Fondo de
Investigacion FIUNA (Art. 13), un recurso institucional para financiar proyectos de sus
docentes. c) Politica de Promocién de Becas: La Politica de Investigaciéon de la UNA
incluye como Lineamiento 32 la "instauracién de un sistema de promocion de talentos y
la consolidacién de procesos de seguimiento de becas nacionales e internacionales ", lo
que institucionaliza el apoyo a la obtencién de becas para el talento humano, incluidos
los docentes.

Las becas estudiantiles se maneja a través de politicas de bienestar social y promocién
de oportunidades: a) Seguimiento de Becas: La politica de la UNA sobre el seguimiento
de becas nacionales e internacionales (mencionada anteriormente) se aplica a la
comunidad universitaria en general, incluyendo a los estudiantes de pregrado y
posgrado, promoviendo el acceso a oportunidades de financiamiento externo. b)
Bienestar y Servicios (Financiamiento en especie ): El Informativo Conozca la UNA 2022
evidencia la implementaciéon de servicios de bienestar que actian como una forma de
soporte financiero indirecto, como la existencia de Residencias para estudiantes de la
Facultad de Ingenieria en Luque, lo que mitiga los costos de alojamiento y manutencion.
c) Becas de Arancel: Como universidad publica, la UNA y la FIUNA operan bajo
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regulaciones que garantizan la exencién de aranceles (becas) por mérito académico,
necesidad econémica o pertenencia a pueblos originarios. Ademas, la FIUNA otorga
ayuda econdémica a estudiantes con alto rendimiento académico y carencia de recursos,
asi como a quienes representan a la FIUNA en actividades deportivas o culturales,
promueven actividades académicas o participan en clubes reconocidos. Por otro lado, el
Departamento de Bienestar Estudiantil dependiente de la Direccion Académica, otorga
bonos de almuerzo a estudiantes de escasos recursos y es el responsable de la oferta y
gestion de las becas.

La institucién y la carrera implementan mecanismos explicitos de financiamiento para
los docentes a través de programas como el DIDCom y el Fondo de Investigacion
FIUNA . Ademas, cumple con la necesidad de informacién sobre programas de becas al
formalizar una politica de seguimiento de becas (nacionales e internacionales) y al
proporcionar apoyo de bienestar como la Residencia para estudiantes , demostrando
una gestiéon activa en la promociéon de oportunidades econdémicas para ambos
estamentos.

= Los programas y sistemas de promocion de la cultura en sus diversas
expresiones, de valores democraticos, éticos, de no discriminaciéon y de
solidaridad social.

La FIUNA desarrolla activamente programas y sistemas que promueven la cultura, los
valores democraticos, éticos, de no discriminacién y de solidaridad social , basados en
un marco normativo y evidenciado por actividades concretas de extension.

La promocién de estos valores y la cultura se evidencia en dos niveles clave: el marco
institucional y las actividades especificas de extension. 1. Marco Institucional (Valores,
Etica y No Discriminacién). a) Valores Institucionales Explicitos: Los valores de la
Universidad Nacional de Asuncién (UNA) incluyen especificamente: equidad, ética,
inclusividad y respeto. Estos valores son el fundamento formal de una politica de no
discriminacién y promocién de la convivencia ética. La Facultad de Ingenieria (FIUNA)
refuerza esto al incluir también Integridad, Etica, Respeto, Solidaridad, Equidad e
Inclusividad entre sus valores. b) Valores Democréticos: La promociéon de los valores
democraticos estd garantizada por el funcionamiento de los 6rganos de gobierno, donde
el Consejo Directivo de la FIUNA se conforma con la participacion de todos los
estamentos: docente, graduado y estudiantil. Esta participaciéon es la manifestacion mas
directa del ejercicio de la democracia universitaria. c) Solidaridad Social (Misién): La
Mision de la UNA se orienta a formar profesionales "éticos y socialmente responsables "
y su Vision se compromete con el bienestar de la sociedad, estableciendo la solidaridad
social como un objetivo fundamental. 2. Evidencia de Programas y Sistemas (Cultura y
Solidaridad). La promocién de la cultura y la solidaridad se materializa a través de las
actividades de Extension Universitaria de la carrera: a) Marco Normativo de Extension:
El Reglamento General de Extension Universitaria de la UNA y el Reglamento Interno
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de Extensiéon FIUNA establecen el sistema formal para desarrollar programas de
vinculacién con el medio, que son el vehiculo para la solidaridad social y la cultura. b)
Programas con Evidencia de Ejecucién: El Resumen de Actividades de la Coordinaciéon
de Extensiéon de la carrera (2019/2024) documenta la implementaciéon de acciones
especificas: Linea A: Desarrollo Socio-Comunitario: Esta linea, que es obligatoria para la
realizaciéon de créditos de extension, es una clara evidencia de programas de solidaridad
social y compromiso con el entorno. Linea D: Programa Educativo, Social, Cultural y
Recreativo: La existencia de eventos bajo esta linea confirma la promocién directa de la
cultura en sus diversas expresiones. Linea F: Promocién y concienciacion social:
Demuestra la implementacion de actividades orientadas a la solidaridad y la
responsabilidad ética con la sociedad.

De esta forma la carrera estd respaldada por una estructura institucional que formaliza
los valores democréticos, éticos, de no discriminacién y de solidaridad social en su
Misioén y Valores. Ademas, la ejecucion de estos principios se evidencia mediante las
Actividades de Extension Universitaria (incluyendo las Lineas de Desarrollo
Socio-Comunitario y Cultura y Recreacién), las cuales son monitoreadas y
documentadas con la participacion activa de la comunidad universitaria.

* Programas para el bienestar de la comunidad universitaria que incluyan
programas de salud y disponibilidad de locales de alimentacién, &reas para
deporte, recreacion, cultura y otros.

La institucion desarrolla programas y cuenta con infraestructura fisica para el bienestar
de su comunidad, incluyendo servicios esenciales como alojamiento y promocién de
actividades culturales y recreativas. La existencia y el funcionamiento de los programas
se verifican a través de la infraestructura institucional destinada al bienestar y las
actividades formalmente documentadas: 1. Alojamiento y Servicios de Residencia: La
Universidad Nacional de Asuncién (UNA) cuenta con infraestructura para mitigar las
necesidades basicas de alojamiento, lo que constituye un programa de bienestar
verificable basicamente: Residencia para Estudiantes de Ingenieria: la existencia de una
Residencia para estudiantes de la Facultad de Ingenieria "Ing. Eduardo Kichi" ubicada
en el Centro de Innovacion Cientifica y Tecnolégica (CITEC) en la ciudad de Luque. 2.
Areas para Recreaciéon y Cultura: Las dreas para deporte, recreacion y cultura se
respaldan tanto por programas activos como por los espacios fisicos implicitos en un
campus universitario: a) Programas de Cultura y Recreaciéon: El Informe de Ia
Coordinacion de Extension documenta la Linea D: Programa Educativo, Social, Cultural
y Recreativo , que incluye la realizacién de eventos en el periodo. La ejecuciéon de estos
programas certifica el desarrollo de actividades de cultura y recreacion en el campus. b)
Areas Comunes: la infraestructura completa (como polideportivo, canchas deportivas o
comedores universitarios), posee dreas para el deporte y locales de alimentacion
requeridos para la vida universitaria. 3. Salud y Valores de Bienestar: La base ética para
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estos programas se sostiene en los valores institucionales: Valores de Bienestar: Los
valores de la FIUNA y la UNA, como Integridad, Etica, Respeto, Solidaridad, Equidad e
Inclusividad, sientan las bases para el desarrollo de cualquier programa de salud y
bienestar. La institucién ofrece un completo sistema de bienestar. El Programa de
Atencion al Estudiante (PAE) brinda atenciéon psicolégica, psicopedagodgica, apoyo
psicosocial y asesoramiento académico. A su vez, la UNA, a través de su Direccién
General de Extensién Universitaria, complementa estos esfuerzos con servicios de
Clinica Médica, Enfermeria, Espacio de Desarrollo Infantil, y 4reas recreativas accesibles
para toda la comunidad.

La institucion desarrolla programas de bienestar y cuenta con infraestructura fisica
verificable para la comunidad universitaria, destacaindose la provisiéon de residencias
para estudiantes y la implementacion de actividades de extensiéon enfocadas en la
cultura y recreaciéon. Esto demuestra el compromiso de la instituciéon con el apoyo
integral de su comunidad.

Componente 6: Proceso de autoevaluacion
Analizar la existencia y el funcionamiento de:

e Los procesos de autoevaluacion permanentes.

La FIUNA ha estado impulsando la mejora continua desde el afio 2004 a través de la
participacion en las convocatorias de la ANEAES para los procesos de evaluacion con
fines de acreditacién en el Modelo Nacional y el Sistema ARCU-SUR. La instituciéon
cuenta con una Coordinacién de Gestion de Calidad, dependiente del Decano, que
coordina los procesos de autoevaluacion, recoleccion de informacién y brinda apoyo a
los Comités de Autoevaluacion de cada carrera. La carrera de Ingenieria Geogréfica y
Ambiental implementa y documenta un proceso de autoevaluacion permanente, el cual
se manifiesta en ciclos periédicos de evaluacién formal y mecanismos continuos de
mejora. La evidencia de un proceso de autoevaluaciéon permanente se sustenta en la
formalizacion de la evaluacion y la existencia de ciclos de mejora continua: 1.
Documento Fundamental del Proceso de Autoevaluacion: La existencia del documento
Informe de Autoevaluacién de la Carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental (Junio,
2025) es el registro documental directo y més importante del desarrollo del proceso de
autoevaluacion. Este informe es el resultado de una evaluacién integral y periddica de la
carrera, marcada en los criterios de calidad del Sistema ARCU-SUR, lo que obliga a la
carrera a someterse a revisiones ciclicas y, por ende, a un proceso permanente. 2.
Mecanismo de Mejora Continua (Permanencia). a) Ajuste Curricular y Mejora Continua:
La Resolucién CD N° 1411/2019/026 conforma un equipo de trabajo para el Analisis de
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la Malla Curricular "en el marco del proceso de mejora continua de las Carreras" . El
ajuste curricular (ejecutado y aprobado por la Resolucion N° 0400-00-2023) es una accion
concreta y documentada que surge directamente de los hallazgos de procesos de
autoevaluacion y revision, lo que demuestra la naturaleza permanente y ciclica del
sistema. b) Planes de Desarrollo como Herramienta de Cierre de Ciclos: El Plan de
Desarrollo de la Carrera 2021/2024 (Resoluciéon CD N° 1469/2021/013) es el documento
que establece las metas y acciones a corto, mediano y largo plazo. Este plan es la
consecuencia y la accion de mejora generada tras un proceso de diagnoéstico y
evaluaciéon, cerrando el ciclo de la autoevaluaciéon y reabriendo el ciclo de la
planificacion (permanencia).

Finalmente, la implementacion de un proceso de autoevaluacién permanente se
demuestra mediante el Informe de Autoevaluaciéon formal (Junio, 2025), el cual es el
registro documental del desarrollo peridédico del proceso. Ademads, la evidencia de
acciones concretas derivadas de la evaluacion (como el Ajuste Curricular ) y la existencia
de un Plan de Desarrollo comprueban que la evaluaciéon no es un evento aislado, sino un
sistema continuo de diagnéstico, accion y mejora dentro de la gestion de la carrera.

e La implementaciéon de procesos de autoevaluacién con la participaciéon de los
miembros de la comunidad universitaria (docentes, estudiantes, egresados y
personal de apoyo).

La carrera cuenta con una organizaciéon formal para el proceso de autoevaluacién que
garantiza la participacion de toda la comunidad universitaria, lo cual estd respaldado
por los registros documentales del proceso. La existencia del proceso de autoevaluacion
y su formalidad demuestra que la instancia organizativa fue debidamente aprobada y
conformada: a) Existencia del Informe de Autoevaluacién: La presentacion del Informe
de Autoevaluacién de la Carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental es la evidencia
mas robusta del funcionamiento de la instancia organizativa (Comité o Comisién de
Autoevaluacion). Un informe de esta naturaleza (basado en los criterios ARCU-SUR) se
desarrolla con la previa aprobacién formal de un cuerpo colegiado responsable de su
ejecucion. b) Participacion Multiestamental Requerida: Para cumplir con los estandares
de acreditacion, la instancia organizativa de autoevaluacion incluye a miembros de los
cuatro estamentos: Docentes: Representantes de la carrera. Estudiantes: Representantes
estudiantiles. Egresados: Graduados con experiencia profesional. Personal de Apoyo
(Administrativos): Personal técnico y de gestién. c) Coherencia Institucional: El modelo
de gobernanza de la FIUNA se basa en la participacion de estamentos (docentes,
estudiantes, egresados) en sus 6rganos de gobierno, como el Consejo Directivo. Esta
estructura democratica se replica en los comités de autoevaluacion para asegurar la
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representatividad y legitimidad del proceso. La instancia organizativa funciona
eficazmente, lo cual se comprueba a través de los resultados que generan los ciclos de
evaluacion: Generaciéon de Registros: La propia existencia de registros documentales
(como el Informe de Autoevaluacion) y los Planes de Desarrollo y planes de mejora
(Ajuste Curricular, etc.) son el producto del trabajo sistemdtico y organizado de esta
instancia.

Asi se comprueba que la carrera implementé el proceso de autoevaluacion mediante una
instancia organizativa multiestamental (Comité de Autoevaluacién) cuya composicion
fue formalmente aprobada. El funcionamiento de esta organizaciéon se demuestra con la
existencia del Informe de Autoevaluacién y la generaciéon de planes de mejora que
involucran a toda la comunidad universitaria, asegurando asi la legitimidad y la visiéon
integral del proceso.

e El resultado del proceso de autoevaluacion constituye el insumo para los
procesos de evaluacion externa.

El Comité de Autoevaluacion realiza el anélisis de la matriz de calidad, socializa el
informe y el plan de mejoras con toda la comunidad educativa. Luego, este informe se
carga en la plataforma proporcionada por la ANEAES, desde donde los pares
evaluadores acceden a él para el respectivo proceso de evaluacion externa, confirmando
su rol como insumo central del proceso.

Los resultados del proceso de autoevaluacion (Informe de Autoevaluacion) son el
insumo fundamental que utiliza la carrera para los posteriores procesos de evaluaciéon
externa y acreditacion, conforme a los estandares del Sistema ARCU-SUR. La funcién de
diagnostico del Informe de Autoevaluacion es la que le confiere su valor como insumo
para la acreditacion: a) Informe de Autoevaluaciéon como Diagnoéstico: La existencia del
documento Informe de Autoevaluacion de la Carrera de Ingenieria Geografica y
Ambiental (Junio, 2025) es la prueba de que la carrera realiza un diagnéstico integral de
su situacién, analizando los 11 componentes del Sistema ARCU-SUR. Este analisis
incluye la identificacion de fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora, lo que
constituye el insumo directo para la visita de pares evaluadores. b) Finalidad del
Proceso: El proceso de autoevaluacion en la Universidad Nacional de Asunciéon (UNA)
tiene como objetivo la acreditacién . Para participar en un proceso de evaluacién externa
(como el de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior
- ANEAES o ARCU-SUR), el primer requisito formal es la presentacion de un Informe
de Autoevaluacién completo, que actia como carta de presentacion y base para toda la
verificacion in situ. c¢) Coherencia Documental (Mejora Continua): Documentos como el
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Plan de Desarrollo de la Carrera 2021/2024 y las resoluciones de Ajuste Curricular son
subproductos del diagnéstico realizado durante la autoevaluacién. Estos documentos
demuestran que la carrera no solo se evalda, sino que utilizan los resultados para
generar planes de mejora , que son el principal foco de la evaluacién externa.

Esta articulacion entre la evaluacion interna y la externa garantiza la continuidad del
ciclo de calidad, asegurando que las reflexiones y mejoras generadas en el ambito
institucional se traduzcan en acciones verificables y evaluables por organismos externos.
En conjunto, se considera que el proceso de autoevaluaciéon desarrollado por la FIUNA
no solo cumple con las exigencias metodoldgicas establecidas por la ANEAES y el
Sistema ARCU-SUR, sino que constituye una herramienta estratégica de gestion y
mejora continua, plenamente integrada al sistema de aseguramiento de la calidad
institucional.

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto
que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension:

La carrera de Ingenieria Geogrédfica y Ambiental se desarrolla en un contexto
institucional sélido y coherente. La Universidad Nacional de Asuncién y la Facultad
de Ingenieria proveen un marco normativo, estratégico y organizacional que respalda
de manera efectiva el proyecto académico de la carrera. La misién, visién y objetivos
de la carrera estdn claramente alineados con los de la FIUNA y la UNA, y son de
dominio publico.

La estructura de gobierno es democrética y participativa, con representacion de todos
los estamentos en los 6rganos de decisién, lo que garantiza la implicaciéon de la
comunidad en el desarrollo y la revision de los planes estratégicos. La gestion
administrativa y financiera es transparente, se apoya en sistemas de informacion
modernos y se rige por la normativa publica, asegurando la sostenibilidad de sus
operaciones.

La instituciéon demuestra un compromiso firme con la calidad a través de procesos de
autoevaluacién continuos y participativos, que sirven de base para la planificacién y la
mejora. Existen politicas y programas robustos de bienestar estudiantil, admisién e
induccién.
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El aspecto més significativo del Informe de Autoevaluacion para esta dimension es la
demostracion de una cultura de planificacion y evaluacion bien arraigada. La
existencia de planes estratégicos a nivel de Universidad, Facultad y Carrera, junto con
la implementaciéon del modelo MECIP y la participacién continua en procesos de
acreditaciéon, evidencia un compromiso sistematico con la mejora continua y la
transparencia.

DIMENSION II. Proyecto Académico

Si la carrera posee mds de un plan de estudios en vigencia segun lo indicado en el Informe de
Autoevaluacion, y en el desarrollo del andlisis se detectan diferencias sustanciales entre los
planes, sefialarlas en los items correspondientes.

Componente 1: Objetivo, Perfil y Plan de Estudios

Evaluar la coherencia del perfil y competencias de la carrera con el perfil propuesto en el
documento de criterios para el Sistema ARCU-SUR.

Para realizar esta tarea:

e Lea y analice los documentos que informan sobre el Plan de estudios (fichas,
programas, médulos, asignaturas, etc.).

e Analice lo sucedido con las sugerencias de mejora de la anterior acreditacién, en
caso de corresponder.

e Establezca si los contenidos y competencias previstos en las actividades
curriculares tienen la amplitud e intensidad suficientes para que los estudiantes

logren las competencias y el perfil profesional indicado en los Criterios de
Calidad.

Analizar y evaluar:

e Los Objetivos de la Carrera.

El presente informe técnico tiene por objeto describir y analizar la coherencia del perfil y
las competencias de la carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién, en relacién con los criterios
establecidos por el Sistema ARCU-SUR.

El andlisis se sustenta en la documentacién aportada por la institucién (plan de estudios,
programas de asignaturas, plan de actualizaciéon curricular, evidencias de
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implementaciéon y procesos de revision académica), los antecedentes contenidos en el
Informe de Autoevaluacién presentado por la carrera, la visita a las Instalaciones y de
las Entrevistas realizadas a distintos actores.

La carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Asuncién (FIUNA) presenta objetivos claramente definidos y
formalmente aprobados, que expresan la finalidad de formar profesionales con sélida
base cientifica y tecnoldgica, comprometidos con el desarrollo sostenible y capaces de
abordar problematicas territoriales y ambientales complejas.

Estos objetivos guardan una correspondencia directa con la misién institucional de la
FIUNA y con los lineamientos estratégicos de la Universidad Nacional de Asunciéon
(UNA), donde se promueve la integraciéon de docencia, investigacion y extension como
funciones sustantivas del quehacer universitario.

El andlisis de la documentacién aportada —Plan de Estudios 2023, Informe de
Autoevaluaciéon y Plan de Desarrollo 2021-2024 — permite constatar la coherencia entre
los objetivos de la carrera, el perfil de egreso y los criterios de calidad definidos por el
Sistema ARCU-SUR.

Finalmente, se concluye que los objetivos de la carrera se consideran pertinentes y
coherentes con las orientaciones institucionales y los criterios de formacién del ingeniero
del MERCOSUR. Reflejan con claridad el propésito formativo de la carrera y su
orientacion hacia la sostenibilidad, la innovacién y el compromiso social.

e El Perfil de Egreso.

El perfil de egreso de la carrera se encuentra debidamente formulado, aprobado y
difundido. Describe con claridad las competencias generales y especificas que debe
alcanzar el estudiante al concluir su formacién, incluyendo la capacidad de planificar,
disefiar y gestionar soluciones técnicas en los d&mbitos territorial y ambiental, utilizando
tecnologias geoespaciales y criterios de sostenibilidad.

El perfil evidencia coherencia interna entre conocimientos, habilidades y actitudes,
integrando el enfoque técnico con valores éticos y sociales. Se aprecia una
correspondencia entre este perfil y las competencias definidas para las ingenierias del
Sistema ARCU-SUR, particularmente en lo relativo al pensamiento critico, la gestion de
la informacién y la capacidad de innovacién.

Es decir, el perfil de egreso resulta claro, pertinente y alineado con las demandas
profesionales del contexto nacional y regional. Refleja adecuadamente la identidad del
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ingeniero geogréfico-ambiental y cumple con las exigencias establecidas en los criterios
de calidad del Sistema ARCU-SUR.

e La caracterizacion de la Carrera de Ingenieria.

La carrera presenta una estructura curricular coherente con la definicién de ingenieria
adoptada por el MERCOSUR, articulando los fundamentos cientificos y tecnolégicos
con las aplicaciones profesionales y la formacién humanistica.

El Plan de Estudios 2023, actualmente en implementaciéon gradual, organiza el trayecto
en diez semestres y 5001 horas catedra, estructuradas en dos ciclos: el Basico, orientado
a la formacién en ciencias fundamentales, y el Profesional, enfocado en la aplicacién de
conocimientos de ingenieria en contextos geograficos y ambientales.

La inclusién de la Pasantia Profesional Obligatoria, el Trabajo Final de Grado (TFG) y los
créditos de Extension Universitaria fortalecen la articulaciéon entre teoria y préctica y
promueven la vinculacién temprana con el entorno.

Finalmente, la caracterizacion de la carrera es consistente con el modelo formativo de la
FIUNA y con los pardmetros del Sistema ARCU-SUR. La estructura curricular evidencia
una adecuada integracién entre las dreas basicas, tecnolégicas y aplicadas, garantizando
la formacién integral del ingeniero.

e FEl Plan de Estudios.

El nuevo Plan 2023 constituye una propuesta académica actualizada, aprobada por la
Facultad y la Universidad. Su disefio por créditos y resultados de aprendizaje asegura
una progresion coherente desde los fundamentos teéricos hacia la practica profesional.

Las correlatividades y cargas horarias estan claramente definidas, y las asignaturas se
distribuyen de manera equilibrada entre ciencias bésicas, ingenieria y aplicaciones
tecnoldgicas. El proceso de transicién respecto al plan anterior (2013) se desarrolla de
forma ordenada, con un plan de implementacién gradual que protege la trayectoria de
los estudiantes y asegura la continuidad pedagoégica.

Se concluye, que el Plan de Estudios 2023 evidencia una estructura curricular moderna y
coherente, sustentada en la planificacion por competencias y en la integraciéon
progresiva de saberes. Su implementacién demuestra capacidad institucional de gestion
académica y compromiso con la mejora continua.

e Los Programas de Asignaturas.
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Cada asignatura cuenta con un programa oficial actualizado y aprobado por los
Departamentos Académicos correspondientes. Estos programas incluyen los objetivos
generales y especificos, contenidos, estrategias metodolédgicas, criterios de evaluacion y
bibliografia basica y complementaria.

La planificacion y ejecucién docente se regulan por el Reglamento Académico de la
FIUNA, que exige la presentacion y difusion de los Planes de Trabajo Académico al
inicio de cada semestre. Este procedimiento asegura la transparencia, la coherencia
pedagoégica y la trazabilidad entre lo planificado y lo ejecutado.

Por tanto, los programas de asignaturas se encuentran debidamente estructurados y
actualizados. Constituyen instrumentos de planificacién y control académico que
garantizan la coherencia entre los contenidos, los métodos de ensefanza y las
competencias del perfil de egreso.

e Las actividades formativas.

La carrera desarrolla una variedad de actividades formativas que combinan clases
tedricas, practicas de laboratorio, trabajos de campo, proyectos integradores y pasantias
profesionales. Estas instancias permiten la aplicacion de los conocimientos en
situaciones reales y promueven el desarrollo de habilidades técnicas y sociales.

Los trabajos de campo en geomédtica, levantamiento topografico, analisis ambiental y
gestion territorial son instancias pedagoégicas significativas que consolidan la relaciéon
entre el conocimiento cientifico y la practica profesional.

Asimismo, la carrera promueve la utilizacién de plataformas virtuales (Moodle) y
herramientas digitales especializadas, fortaleciendo el aprendizaje auténomo y la
innovacion didactica.

Es decir, las actividades formativas de la carrera evidencian una adecuada articulacion
entre teoria y practica, promoviendo un aprendizaje activo y significativo. Se observan
condiciones favorables para la adquisicién de las competencias previstas en el perfil de
egreso.

e La actualizacién curricular.

El proceso de actualizacién curricular culminado en 2023 representa una de las acciones
mas relevantes de mejora de la carrera. Esta revision fue realizada bajo un enfoque
participativo, involucrando a docentes, estudiantes y autoridades, y se orient6 a
incorporar nuevas dreas temdticas y metodologias acordes con los avances de la
disciplina y las necesidades del entorno profesional.
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La redefinicion de contenidos, la integracion de asignaturas, la incorporaciéon de
materias optativas y la inclusiéon de componentes interdisciplinarios muestran un
esfuerzo institucional por garantizar la pertinencia y la modernizacién del plan.

La implementacién gradual del nuevo plan se desarrolla de manera ordenada, conforme
al Plan de Transicién Curricular, que establece cronogramas, responsables y mecanismos
de seguimiento.

Por tanto, se concluye que la actualizacion curricular 2023 demuestra un compromiso
institucional con la innovacién académica y la mejora continua. La carrera evidencia
capacidad de adaptacién y coherencia entre las transformaciones introducidas y las
competencias profesionales que se espera desarrollar en sus egresados.

Componente 2: Proceso de ensefianza - aprendizaje
Analizar y evaluar:

e Los métodos de ensefianza y aprendizaje aplicados en el acceso a la carrera.
Nivelacién.

El ingreso a la Facultad de Ingenieria (FIUNA) se encuentra regulado por un sistema de
admisiéon formal, estructurado y de conocimiento publico, que busca asegurar la
equidad de acceso y una nivelaciéon académica adecuada para el inicio de las carreras.
Este proceso se desarrolla en dos etapas complementarias: la Admisiéon al Curso
Preparatorio de Ingenieria (A-CPI) y el Curso Preparatorio de Ingenieria (CPI), ambos
de carécter obligatorio y con una duracion total de 13 semanas.

Durante la primera etapa se realiza una evaluacién diagnéstica en Matemaética, que
permite conocer el nivel de preparaciéon de los postulantes. En la segunda, los
estudiantes participan en clases tedricas y practicas con seguimiento docente continuo,
orientadas a fortalecer las competencias basicas en Matematica y Fisica. Esta
metodologia combina la ensefianza presencial con recursos digitales y evaluaciones
progresivas, promoviendo la homogeneizacién de conocimientos antes del ingreso
formal a las carreras.

El proceso de admisién también contempla vias alternativas de acceso, como convenios
institucionales (por ejemplo, con el Instituto Paraguayo del Indigena), traslados internos
y programas especiales para egresados de colegios dependientes de la UNA. Estas
medidas demuestran una politica inclusiva que busca ampliar las oportunidades
educativas sin renunciar a los estdndares académicos.
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Es decir, que los mecanismos de ingreso y nivelacion de la FIUNA aseguran un acceso
transparente, equitativo y orientado al logro de competencias basicas requeridas para las
ingenierias. El sistema evidencia coherencia con los criterios de calidad del Sistema
ARCU-SUR, garantizando que los ingresantes cuenten con las bases necesarias para
afrontar con éxito el plan de estudios.

e Los métodos y técnicas de ensefianza utilizados. Estrategias y sistemas de apoyo
para el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental aplica un modelo pedagoégico centrado
en el estudiante, que promueve el aprendizaje activo y la integracién de la teoria con la
préctica profesional. Las metodologias utilizadas incluyen clases teéricas participativas,
practicas de laboratorio, trabajo en equipos, resoluciéon de problemas, proyectos
interdisciplinarios, salidas de campo y uso de software especializado (ArcGIS, QGIS,
AutoCAD, Matlab, entre otros).

El cuerpo docente implementa estrategias variadas, adaptadas a las caracteristicas de
cada asignatura, fomentando la participacion y el pensamiento critico. La combinacién
de actividades presenciales y virtuales permite una ensefianza flexible, apoyada en la
plataforma institucional Moodle (e-Aula), donde los docentes publican materiales,
guias, cuestionarios y recursos complementarios.

La FIUNA impulsa ademds la capacitacién docente continua a través de cursos de
innovacion pedagogica y didéctica universitaria, dictados por la Direccién de Postgrado
y la Coordinacién de Innovacién Académica. Estas instancias apuntan a fortalecer la
formacion pedagogica del profesorado, incentivar el uso de tecnologias educativas y
promover metodologias activas de ensefianza.

El seguimiento del aprendizaje se complementa con mecanismos institucionales de
apoyo, como el Programa de Atencion al Estudiante (PAE), que brinda acompafiamiento
psicopedagodgico y orientaciéon académica, y los auxiliares de laboratorio, que asisten en
la parte préctica y experimental de las asignaturas.

Finalmente, la carrera evidencia la aplicacién de métodos y estrategias de ensefianza
coherentes con el perfil de egreso y los criterios de calidad del Sistema ARCU-SUR. El
modelo pedagoégico combina recursos tradicionales y tecnolégicos con un enfoque
participativo, favoreciendo el aprendizaje significativo y la formacién integral del
estudiante.

e La evaluacién del aprendizaje.
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El proceso de evaluacion del aprendizaje en la FIUNA estd normado por el Reglamento
Académico, que garantiza criterios de transparencia, equidad y objetividad en la
valoracion del desempefio estudiantil. La evaluacién es continua, integral y formativa,
abarcando tanto los conocimientos teéricos como las competencias practicas y
actitudinales.

Las modalidades de evaluaciéon incluyen examenes parciales, trabajos précticos,
informes de laboratorio, proyectos, estudios de caso y examenes finales. Cada docente
establece las pautas de evaluaciéon en su Plan de Trabajo Académico, que es revisado y
aprobado por la Coordinacion de Grado al inicio de cada semestre, asegurando la
coherencia entre las estrategias de evaluacion y los objetivos de aprendizaje.

El sistema contempla una politica de exoneracién del examen final para los estudiantes
que alcanzan un rendimiento superior al 71 % en el ciclo basico o al 81 % en el ciclo
profesional, reconociendo el esfuerzo sostenido y el desempefio regular durante el
semestre.

Los resultados de las evaluaciones se registran en el Sistema de Gestién Docente (SGD),
herramienta institucional que permite el seguimiento de los avances individuales y
grupales, ademds de proporcionar informacién util para la toma de decisiones
académicas y el mejoramiento continuo.

Por ende, el sistema de evaluaciéon del aprendizaje se desarrolla de forma planificada y
coherente, garantizando la retroalimentacién permanente y la transparencia del proceso.
Las practicas observadas responden adecuadamente a los criterios del Sistema
ARCU-SUR y contribuyen a valorar integralmente las competencias del estudiante.

e La atencion extra-aula para estudiantes.

La carrera dispone de mecanismos institucionalizados para la atencién vy
acompafamiento de los estudiantes fuera del aula, tanto en el plano académico como en
el personal. Los docentes destinan parte de su carga horaria a tutorias y consultas,
conforme a lo dispuesto por el Reglamento Docente, y los auxiliares de ensefianza y de
laboratorio brindan apoyo adicional en las asignaturas con alta carga practica o
experimental.

El Programa de Atenciéon al Estudiante (PAE) cumple un papel central en este
acompafiamiento, ofreciendo orientaciéon psicopedagégica, seguimiento de casos,
derivaciones y talleres de desarrollo personal y académico. Esta instancia, dependiente
del Departamento de Bienestar Estudiantil, busca atender integralmente las necesidades
de los alumnos, contribuyendo a la permanencia y al éxito académico.
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La Coordinacion de Grado también actta como espacio de referencia para los
estudiantes, canalizando inquietudes y promoviendo la comunicacién con los docentes
y las autoridades académicas. Ademds, se alienta la participacion en actividades
extracurriculares, programas de extension y proyectos de investigacion, fortaleciendo el
sentido de pertenencia institucional y la formacién integral.

Se concluye, entonces, que los mecanismos de atencién extra-aula y acompanamiento
estudiantil se encuentran implementados y operativos, evidenciando un compromiso
institucional con el bienestar académico y personal de los estudiantes. Estas acciones
contribuyen de manera efectiva a mejorar la retencién, el rendimiento y la integraciéon de
los alumnos a la vida universitaria.

e Los resultados y el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

La FIUNA demuestra una cultura institucional orientada a la calidad y la mejora
continua en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Este compromiso se evidencia en
la existencia del Comité de Anélisis del Rendimiento Académico (CARA), érgano que
monitorea de forma permanente los indicadores de desempefio estudiantil, identifica
asignaturas criticas y propone acciones correctivas en colaboracién con los docentes y
coordinadores.

El CARA utiliza informacién proveniente del Sistema de Gestién Docente y de las
encuestas de opinién estudiantil para analizar tasas de aprobacién, retenciéon y
desercion, promoviendo decisiones basadas en evidencia. Las medidas implementadas a
partir de estos andlisis —como la revision de contenidos, la redistribucion de carga
académica o la incorporacién de nuevas estrategias didacticas— han contribuido a
mejorar progresivamente los resultados académicos.

Ademas, la Coordinaciéon de Calidad y Acreditaciones de la Facultad supervisa los
procesos de autoevaluacion y reacreditacion, garantizando la retroalimentacion entre los
resultados de aprendizaje y la planificacion curricular. La articulacion de estas instancias
evidencia una gestion académica madura y comprometida con la excelencia.

Finalmente, la carrera cuenta con mecanismos consolidados de seguimiento, evaluacién
y mejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje. La existencia del CARA,
el uso de indicadores de desempefio y la aplicaciéon de acciones correctivas demuestran
una gestion basada en evidencias y orientada a la calidad educativa.

Componente 3: Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién
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Analizar y evaluar:

e Los programas de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion (I+D+i).

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién (FIUNA) cuenta con
una politica institucional de investigacion claramente definida, expresada en su Plan
Estratégico Institucional y en la Politica de Investigacién, Innovacion y Desarrollo
Tecnolégico aprobada por el Consejo Directivo.

Esta politica busca fomentar la generaciéon de conocimiento cientifico y tecnolégico, la
transferencia a la sociedad y la articulaciéon de la investigacién con la formacién de
grado y posgrado.

Dentro de este marco, la carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental participa en
algunos programas de investigacion y desarrollo, tanto institucionales como
interinstitucionales. Se destacan proyectos vinculados con gestion del territorio,
monitoreo ambiental, geoinformacion, teledeteccion, hidrologia, modelacién de recursos
naturales y cambio climatico, entre otros.

Muchos de estos proyectos se desarrollan en colaboraciéon con otras unidades
académicas de la UNA, organismos del Estado (como el MADES, SEAM, SENATICs,
DINAC) y organizaciones internacionales.

Los programas de I+D+i se enmarcan en las lineas prioritarias definidas por la Facultad,
que incluyen: -Tecnologias de la informacién geografica y sensor remoto. -Gestion
ambiental y sostenibilidad. -Energias renovables y eficiencia energética. -Innovaciéon en
procesos y materiales.

La existencia de grupos de investigacion reconocidos, la participaciéon docente en
convocatorias nacionales (PROCIT, CONACYT) y los proyectos de innovacién educativa
interna son evidencia de un ecosistema de investigacion consolidado, que se fortalece a
partir de la articulacién entre la docencia, la investigaciéon y la extension.

Finalmente, se concluye que los programas de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion de la FIUNA se encuentran consolidados y alineados con las politicas
institucionales. La carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental participa en ellos,
contribuyendo al avance del conocimiento aplicado y al fortalecimiento de la formacion
profesional en el area.

e [a articulacion de la I+D+i con la carrera.
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La integracion de la investigacion con la docencia de grado es un aspecto distintivo del
modelo formativo de la Facultad. Diversos docentes-investigadores desarrollan
proyectos cuyos resultados se incorporan al aula y a las actividades formativas,
generando experiencias de aprendizaje basadas en problemas reales.

El Trabajo Final de Grado (TFG) constituye una instancia de articulacién, ya que muchos
de estos trabajos se derivan de lineas o proyectos de investigacion activos. Los
estudiantes participan en la recoleccién y analisis de datos, elaboracion de modelos,
utilizaciéon de software de simulaciéon y desarrollo de propuestas técnicas con base
cientifica.

Esta participaciéon, en cierta manera, permite que los futuros ingenieros adquieran
competencias de investigacion aplicada, andlisis critico y comunicacién cientifica.

Ademas, la carrera impulsa la participacion estudiantil en Ferias Tecnolégicas, Jornadas
de Investigacion FIUNA y Congresos Nacionales e Internacionales, donde se presentan
resultados de investigaciones y prototipos desarrollados por alumnos y docentes. Estas
actividades refuerzan la visibilidad y el sentido de pertenencia a la comunidad cientifica
universitaria.

Es decir, la carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental evidencia articulacion entre la
docencia, la investigacién y la extension. El involucramiento de docentes y estudiantes
en proyectos de I+D+i contribuye al fortalecimiento del perfil profesional y a la
consolidacion de una cultura de investigacion en el &mbito de la ingenieria aplicada.

e Las fuentes de financiamiento para la I+D+i.

El financiamiento de las actividades de investigacion y desarrollo proviene de multiples
fuentes, tanto internas como externas a la institucion.

En el &mbito interno, la FIUNA destina recursos especificos a través de su Presupuesto
de Investigacion, administrado por la Direccién de Investigacién y Postgrado (DIP), que
financia proyectos institucionales, infraestructura de laboratorios, becas de iniciacion
cientifica y participacién en eventos académicos.

Entre las fuentes externas mas relevantes se destacan: CONACYT (Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia), mediante convocatorias del Programa PROCIENCIA; Fondos del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Unién Europea, canalizados a través de
proyectos de cooperaciéon internacional; y, Convenios con instituciones publicas
(MADES, MOPC, ERSSAN) y empresas privadas vinculadas con la gestion ambiental,
cartografia y planificacion territorial.

Los presupuestos institucionales presentados en los documentos de la carrera muestran
una distribucion equilibrada de fondos para investigaciéon, becas y mantenimiento de
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equipamiento, lo que indica una planificaciéon financiera acorde a los objetivos
estratégicos de la Facultad.

La politica de incentivos al docente-investigador (bonificaciones por proyectos
aprobados, publicaciones indexadas o direccion de TFG) también contribuye a la
sostenibilidad de la I+D+i.

Es decir, la carrera dispone de un sistema de financiamiento diversificado y sostenido,
con recursos provenientes de fondos institucionales, nacionales e internacionales. Este
esquema garantiza la continuidad de los programas de investigaciéon y promueve la
participacion de docentes y estudiantes en actividades cientificas y tecnoldgicas.

e La produccién y evaluacion de la [+D+i.

La produccién cientifica y tecnolégica vinculada a la carrera es significativa y muestra
un crecimiento sostenido en los dltimos afios. Los docentes publican regularmente en
revistas cientificas nacionales e internacionales, presentan trabajos en congresos y
desarrollan informes técnicos para instituciones publicas.

Ademas, se registran aportes relevantes en el desarrollo de software, modelos de
simulaciéon ambiental, cartografia digital, inventarios geograficos y herramientas de
planificacion territorial.

El sistema de evaluacion de la investigacién esta institucionalizado. La FIUNA cuenta
con una Comision de Investigaciéon que evaltia anualmente los proyectos en ejecucion y
analiza sus resultados en términos de impacto académico y social.

Asimismo, los proyectos financiados por el CONACYT se someten a evaluaciones
externas, lo que garantiza la transparencia y la calidad de los productos obtenidos.

Los resultados de la [+D+i se retroalimentan hacia la docencia mediante la actualizacion
de contenidos en los programas de asignaturas, la creacion de nuevas optativas (como
“Sistemas de Informacion Geogréfica Avanzado” o “Gestion Ambiental Integrada”), y la
incorporacién de herramientas tecnolégicas derivadas de los proyectos.

Por ende, la produccién y evaluacion de la I+D+i en la carrera es consistente,
diversificada y de calidad reconocida. Los mecanismos institucionales de seguimiento y
control aseguran la pertinencia y el impacto de las investigaciones, favoreciendo la
innovacion y la transferencia de conocimientos al entorno social y productivo.

Componente 4: Extensién, vinculacion y cooperacion.
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Analizar y evaluar:

e Los cursos de actualizacion profesional permanente.

La Facultad de Ingenieria (FIUNA) mantiene una politica activa de formacién continua
y actualizaciéon profesional destinada tanto a sus egresados como a profesionales
externos vinculados con el &mbito de la ingenieria.

A través de la Direccion de Extensién y Vinculacion con el Medio, se promueve una
oferta regular de cursos, talleres y seminarios en &reas especificas del conocimiento,
priorizando aquellos temas emergentes vinculados con la sostenibilidad, la innovacién
tecnolégica y la transformacion digital.

En el caso particular de la carrera de Ingenieria Geogréfica y Ambiental, los docentes y
el Departamento de Ingenieria Civil, Geografica y Ambiental organizan anualmente
cursos de capacitacion en Sistemas de Informacion Geografica (SIG), Teledeteccion,
Gestion de Recursos Naturales, Modelacién Ambiental y Ordenamiento Territorial, entre
otros.

Estas propuestas se desarrollan tanto de manera presencial como virtual, y en varios
casos se realizan en colaboracion con instituciones gubernamentales, empresas privadas
o entidades internacionales.

Asimismo, los egresados de la carrera participan como disertantes y asistentes en
jornadas técnicas, congresos y ferias cientificas, lo que fortalece su vinculacioén con la
universidad y mantiene actualizado su conocimiento profesional.

Finalmente, se concluye que la carrera ofrece instancias permanentes de actualizacién
profesional que permiten mantener vigente el vinculo con sus egresados y con el medio
socio-productivo. Estas acciones reflejan un compromiso institucional con la formacion
continua y la actualizacién de competencias técnicas y tecnolégicas.

e Lasrelaciones con el sector publico y privado.

La FIUNA, y particularmente la carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental,
mantienen vinculos sostenidos con organismos del sector publico y privado, lo que ha
permitido desarrollar proyectos conjuntos, pasantias, préacticas profesionales y asistencia
técnica.

Entre los convenios mds relevantes se destacan los establecidos con el Ministerio del
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES), la Direccién Nacional de Aeronautica Civil
(DINAC), el Ministerio de Obras Puablicas y Comunicaciones (MOPC), la Secretaria
Técnica de Planificacion (STP) y gobiernos departamentales y municipales,
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especialmente para la elaboracion de mapas, diagndsticos ambientales y planes de
ordenamiento territorial.

En el ambito privado, y tal como se desprende de la Visita, se observan colaboraciones
con empresas de ingenierfa, consultoras ambientales y entidades dedicadas al
procesamiento de informacién geoespacial, que brindan espacios de pasantias para los
estudiantes y proyectos de transferencia tecnolégica.

Estas alianzas no solo fortalecen la insercion profesional de los egresados, sino que
también aportan a la actualizaciéon del curriculo, la innovacién en la ensefianza y el
posicionamiento institucional de la carrera.

Por ende, las relaciones de cooperaciéon con el sector publico y privado son activas,
diversas y estratégicamente orientadas a las necesidades del entorno. Estas
articulaciones permiten vincular la formacion académica con la practica profesional y
potencian la transferencia de conocimiento desde la universidad hacia la sociedad.

e El programa de responsabilidad social.

La responsabilidad social universitaria es un eje transversal en las politicas
institucionales de la FIUNA. La carrera de Ingenieria Geogréfica y Ambiental desarrolla
diversas acciones orientadas al bienestar comunitario, la sostenibilidad ambiental y la
educacion cientifica de la poblacion.

Los estudiantes participan en proyectos de extension universitaria, campafias de
concientizacion ambiental, levantamientos territoriales participativos y jornadas de
capacitacion en escuelas o municipios. Estas actividades se articulan con el Programa de
Extension de la FIUNA y con el Plan de Desarrollo Sustentable de la UNA.

Asimismo, se promueven proyectos interdisciplinarios que abordan problematicas
locales —como la gestion de residuos, la calidad del agua o el riesgo ambiental —
aplicando metodologias de ingenieria participativa.

Estas experiencias contribuyen al desarrollo de valores éticos, responsabilidad social y
compromiso ciudadano en los estudiantes, reforzando la dimensién humanista de la
formacion profesional.

La carrera incorpora efectivamente la responsabilidad social universitaria en su
quehacer académico, integrando docencia, investigacion y extensién en beneficio de la
comunidad. Las acciones desarrolladas fortalecen el vinculo entre la universidad y el
entorno, y promueven la formacién de ingenieros socialmente comprometidos.
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e [os mecanismos de cooperacion institucional.

La carrera mantiene una amplia red de cooperacién institucional tanto a nivel nacional
como internacional. En el ambito interno, se articula con otras carreras y departamentos
de la FIUNA, asi como con unidades académicas de la UNA, para el desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada, extension y précticas interdisciplinares.

A nivel externo, la Facultad participa en redes y programas de cooperacion regional,
como el Programa MARCA del MERCOSUR, AUGM (Asociaciéon de Universidades
Grupo Montevideo) y convenios bilaterales con universidades de América Latina y
Europa.

Estos acuerdos posibilitan la movilidad docente y estudiantil, el intercambio de
experiencias académicas y la ejecucion de proyectos conjuntos en dareas de
geoinformacion, planificacién ambiental y sostenibilidad.

En los dltimos afios, la carrera ha fortalecido su cooperacién con centros de
investigacion internacionales, lo que ha permitido la participaciéon en programas de
formacion avanzada, publicaciones conjuntas y pasantias académicas.

Los mecanismos de cooperacion institucional también se extienden a la gestion
administrativa, facilitando la transferencia de recursos, equipamiento y conocimiento
técnico para mejorar las condiciones de ensefianza e investigacion.

Finalmente, la carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental demuestra una
participacion activa en redes de cooperaciéon nacional e internacional. Estas alianzas
potencian la internacionalizacién del curriculo, la movilidad académica y Ila
consolidacién de capacidades institucionales, en coherencia con los lineamientos del
Sistema ARCU-SUR.

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto
que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension

La carrera de Ingenieria Geogréfica y Ambiental de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Asuncién presenta un proyecto académico consolidado, que
evidencia una planificacion rigurosa y una gestion sostenida en torno a la calidad
educativa. El andlisis integral realizado por el Comité de Pares Evaluadores permite
afirmar que la carrera cumple de manera satisfactoria con los criterios establecidos por
el Sistema ARCU-SUR para esta dimension, reflejando coherencia entre los objetivos,
el perfil de egreso, el plan de estudios y los procesos formativos, de investigacion y
extension.
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El Plan de Estudios 2023 constituye una actualizacion significativa, estructurada en
funcién de competencias y con una clara articulacion entre teoria y practica. Su
implementacion gradual, acompafiada de un plan de transicién curricular, garantiza la
continuidad pedagoégica y la mejora del proceso de ensefhanza-aprendizaje. Los
objetivos de formacion y el perfil de egreso expresan una orientacién clara hacia la
sostenibilidad ambiental, la planificacién territorial y el uso responsable de las
tecnologias geoespaciales.

En relacién con los procesos de ensefianza y aprendizaje, la carrera implementa
metodologias activas, apoyadas en recursos tecnolégicos y estrategias de
acompafnamiento académico. Se destaca el funcionamiento del Comité de Analisis del
Rendimiento Académico (CARA) y del Programa de Atencién al Estudiante (PAE),
que contribuyen a la mejora del rendimiento y la permanencia estudiantil. Las
pasantias, los trabajos finales de grado y las actividades de campo consolidan la
vinculaciéon del estudiante con el entorno profesional y social, asegurando la
adquisicién de competencias aplicadas.

En materia de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién, la carrera participa
activamente en proyectos con financiamiento nacional e internacional, promueve la
formacion de grupos de investigacion y vincula a docentes y estudiantes a través de
los Trabajos Finales de Grado en lineas de trabajo acordes a su perfil disciplinar. El
sistema de incentivos al investigador, la cooperacion con instituciones externas y la
produccién cientifica registrada demuestran un compromiso institucional sostenido
con la generacién y aplicacion del conocimiento.

Finalmente, las acciones de extensiéon, vinculacién y cooperaciéon institucional
muestran una politica madura de articulacion con el medio. Los cursos de
actualizaciéon profesional, los proyectos de responsabilidad social y las alianzas con
organismos publicos, privados y universidades extranjeras refuerzan la pertinencia
social y el compromiso ciudadano de la carrera.

En conjunto, la carrera evidencia un alto grado de desarrollo académico e
institucional, con una cultura de planificacién, evaluacién y mejora continua. Las
oportunidades de mejora identificadas son reconocidas por la institucion y forman
parte de sus procesos de actualizacién permanente.

DIMENSION III. Comunidad Universitaria




AGENCIA MACICNAL DE TETa ROGAVUISU

s EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
" YACREDITACION | JEHEPYME’E
OE LA EDUCACION SUPERIOR HA HEMBOKUATIAHAPEGU A

Componente 1: Estudiantes
Analizar y evaluar:

e Las condiciones de ingreso.

El presente informe técnico tiene por objeto describir y analizar la estructura y
modalidades del Sistema de Admisién implementado por la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Asuncién (FIUNA), conforme a la documentacién y
procedimientos institucionalmente establecidos. La regulaciéon del proceso de admision
se rige por la Resolucion N° 006-00-2025, que introduce modificaciones al Reglamento
de Admisién de la Facultad.

El sistema de ingreso contempla multiples vias de acceso, categorizadas de la siguiente
manera: *Via Principal (Examen de Admision): Basada en la superacion de una prueba
estandarizada. *Vias Especiales: Destinadas a postulantes que cumplen con criterios
especificos, incluyendo: - Convenios internacionales. - Cortesia diplomatica. - Traslados
(internos o externos a la UNA). - Egresos de otras unidades académicas de la UNA. -
Egresos de colegios administrados directamente por la Universidad Nacional de
Asuncion.

El proceso de ingreso a la carrera de Ingenieria se encuentra formalmente estructurado
en dos (2) etapas consecutivas: 1-Proceso de Admisién al CPI (PRO-A-CPI): Fase inicial
de la postulacion. 2- Curso Preparatorio de Ingenieria (CPI): De caracter obligatorio,
aunque su naturaleza es no curricular. El objetivo de esta etapa es nivelar los
conocimientos de los aspirantes para el inicio de la formacién universitaria.

El sistema de admision es gestionado bajo los principios institucionales de
transparencia, equidad y reconocimiento social.

En relacion con la comunicacion y difusion: - Diseminacién de Informacién: La
normativa y la secuencia detallada de procedimientos se encuentran ampliamente
difundidos y accesibles a través de la péagina web institucional. - Perfilacion del
Estudiante: La FIUNA ha definido y comunicado un Perfil del Ingresante explicito, el
cual sirve como guia para los aspirantes y como referencia para la orientaciéon del Curso
Preparatorio de Ingenieria (CPI).

Finalmente, la FIUNA dispone de un sistema de admision reglamentado y multicanal
que garantiza diversas vias de acceso bajo un marco normativo vigente (Res. N°
006-00-2025). La estructura de dos fases obligatorias (PRO-A-CPI y CPI) denota un
énfasis en la preparaciéon y nivelaciéon previa al ingreso formal. La transparencia y la
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difusion activa de los procedimientos y del perfil esperado fortalecen la legitimidad y el
caracter equitativo del proceso.

e Lareglamentacion estudiantil.

La Facultad de Ingenieria de la UNA (FIUNA) opera bajo un marco normativo
claramente definido que armoniza las actividades académicas y estudiantiles con las
directrices generales de la Universidad Nacional de Asunciéon (UNA). Este marco esta
formalizado a través de una serie de reglamentos especificos, destacandose: -
Reglamento Académico Actualizado. - Reglamento de Pasantias. - Reglamento de
Trabajo Final de Grado (TFG). - Régimen Normativo Interno de la FIUNA.

Dichos reglamentos son complementados por resoluciones institucionales que aseguran
la aplicacién consistente de las politicas académicas.

Los derechos y deberes que rigen la vida estudiantil estan estipulados de manera formal
en el Estatuto de la UNA.

La Facultad ha establecido lineamientos para el control de asistencia y los
procedimientos de matriculaciéon digital. Toda la normativa vigente, asi como los
procedimientos operacionales, se encuentran disponibles y accesibles a través de la
plataforma web institucional, promoviendo la transparencia.

Se observa un proceso estructurado de induccién para los nuevos aspirantes. Durante el
Curso Preparatorio de Ingenieria (CPI), se desarrollan jornadas informativas e
inductivas que cubren la organizacién, la normativa y los servicios disponibles en la
Facultad. Esta orientacion se complementa con la Guia del Postulante, un recurso
destinado a facilitar la integracion del nuevo estudiante.

El sistema de evaluacién implementado se encuentra debidamente reglamentado y
establece con claridad: *Criterios de evaluaciéon. *Rangos de incidencia de los diferentes
instrumentos de valoraciéon. *Metodologias para la valoracion del desempefio
académico.

Cada catedra tiene la autonomia de definir sus pautas de evaluacion especificas, siempre
manteniendo la coherencia con los objetivos programéticos y los contenidos de la
asignatura, lo que asegura transparencia y uniformidad en la aplicacién. Los procesos
evaluativos se ejecutan en estricto cumplimiento del calendario académico y la
planificacion docente.

Los requisitos necesarios para el cursado, la promocién y la titulacién estdn normados
de manera rigurosa por el Reglamento Académico, garantizando la coherencia y la
calidad inherente al proceso formativo.
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La Secretaria de la FIUNA centraliza la gestion y el registro del desempefio académico
de los estudiantes, permitiendo el acceso individualizado a esta informacién mediante la
plataforma web institucional.

Durante la emergencia sanitaria global por la pandemia de COVID-19, la Facultad
demostré capacidad de adaptaciéon al implementar con prontitud clases virtuales y
herramientas digitales. Esta accion aseguré la continuidad académica y mantuvo la
interaccion docente-estudiante, cumpliendo con la normativa de contingencia vigente y
comunicando las medidas a través de sus canales oficiales.

Finalmente, el analisis confirma que la FIUNA posee un sélido andamiaje normativo
que rige sus procesos académicos. La gestion es apoyada por la digitalizacion de
procedimientos y la disponibilidad ptublica de la informacién, lo que contribuye a la
transparencia. El sistema de evaluacion esta formalizado y la Facultad demostré
capacidad de resiliencia y adaptacion operativa ante la contingencia sanitaria,
asegurando la continuidad de la funcién educativa.

e Los programas de orientacion y apoyo.

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion (FIUNA) demuestra
un firme compromiso con la inclusién, la equidad y el bienestar estudiantil,
materializado en politicas institucionales disefiadas para optimizar el acceso, la
permanencia y el desarrollo integral de su poblacién estudiantil.

La adhesion e implementacion del programa “Arancel Cero” (Ley N.° 6628/2020 y
Decreto N.° 4734/2021) representa un hito fundamental en la promocion de la igualdad
de oportunidades. Al garantizar la gratuidad de los estudios de grado, esta medida
elimina barreras econémicas directas de ingreso, contribuyendo a la democratizacién del
acceso a la educacion superior y, consecuentemente, a la formacién de profesionales
competentes.

El sistema de becas, estimulos y pasantias se rige por el Reglamento General de Becas de
la UNA, asegurando transparencia y equidad en los procesos de asignacion. La gestion,
a cargo del Departamento de Bienestar Estudiantil, abarca ayudas socioecondmicas,
académicas, deportivas y culturales. Se destaca la participacion activa del estamento
estudiantil en los comités y procesos de seleccion.

El Programa de Atencion al Estudiante (PAE), adscrito a la Direccion Académica, ofrece
servicios de acompafiamiento integral en las 4reas: *Académica. *Psicolégica.
*Psicopedagogica y *Social.

Este programa, operado por un equipo técnico especializado, ha fortalecido la
orientacién personalizada, resultando esencial para abordar situaciones que impactan el
rendimiento o la adaptacién del alumnado.
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La Coordinacion de Carrera desempefia una funciéon mediadora esencial, conforme al
Reglamento Académico, en la resolucion de conflictos entre docentes y estudiantes. Este
rol promueve la comunicaciéon constructiva, la escucha activa y el respeto a las normas,
lo que constituye un enfoque preventivo que favorece un ambiente académico armonico.

La Facultad incentiva la iniciaciéon docente de estudiantes con rendimiento sobresaliente
mediante su incorporacién como auxiliares de ensefianza, fomentando la vocacion
académica y la adquisicién de experiencia pedagogica.

Se mantienen convenios nacionales e internacionales que facilitan la movilidad
estudiantil y docente, la formacién complementaria y la vinculaciéon estratégica con el
entorno profesional y académico externo.

La FIUNA facilita la integracion del estudiante a la vida profesional y su desarrollo
integral mediante: - Acceso a la bolsa de trabajo institucional. - Acuerdos formales de
pasantias profesionales. -Promocién activa de clubes culturales, deportivos y cientificos.
Los estudiantes reciben asesoramiento especializado de tutores designados por las
catedras durante la elaboraciéon del TFG, asegurando la pertinencia académica y la
calidad de los proyectos de titulacién. Los mecanismos de difusién de los programas,
beneficios y politicas de bienestar son de cardcter ptablico y se encuentran disponibles en
la pagina web institucional.

En resumen, la FIUNA refleja una gestion estudiantil sélida, equitativa y participativa,
sostenida por politicas inclusivas y programas de apoyo efectivos que promueven el
desarrollo integral.

No obstante, se sugiere a la instituciéon continuar con el fortalecimiento de los
mecanismos de seguimiento y evaluacién de impacto de estas politicas. Esta accion es
fundamental para cuantificar el efecto de las iniciativas de bienestar e inclusién y
consolidar una formacién integral de alta calidad y equidad.

e La movilidad e intercambio estudiantil.

El presente informe técnico evaltia los procedimientos y la infraestructura de soporte de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién (FIUNA) en materia
de movilidad académica y reconocimiento de estudios (convalidacién/homologacién),
tanto a nivel interno como internacional.

La FIUNA dispone de mecanismos expeditos para la gestion de la movilidad interna de
sus estudiantes. Se han establecido procedimientos que permiten a los alumnos solicitar
formalmente el cambio de carrera dentro de la Facultad.
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Este proceso esta directamente asociado a la homologacién de asignaturas, la cual se
basa en la aplicacion de tablas de equivalencias previamente aprobadas por el Consejo
Directivo de la institucion. Esto garantiza la trazabilidad y la pertinencia académica en
el reconocimiento de créditos.

Se han definido procedimientos especificos para la convalidacién de asignaturas
destinadas a estudiantes que solicitan traslado. Esta via estd habilitada para alumnos
provenientes de: - Otras instituciones nacionales, -Instituciones educativas extranjeras.

El objetivo de estos procedimientos es permitir que los estudiantes puedan continuar
sus estudios en la FIUNA, reconociendo el acervo académico previamente adquirido.

La FIUNA evidencia un compromiso activo con la internacionalizacién, fomentando la
estancia de estudiantes en el extranjero a través de diversas vias:

Estancias mediante Convenios: La Facultad promueve la participaciéon en convenios y
programas internacionales que posibilitan la realizacién de: - Pasantias académicas.
-Cursos especificos en universidades foraneas.

Los estudios y experiencias adquiridos bajo estos esquemas son debidamente
reconocidos e incorporados al historial académico del estudiante a su retorno.

Participacion en Redes de Intercambio Regional: La FIUNA participa activamente en
diversos programas de intercambio de alumnos en el MERCOSUR, lo que consolida su
posicién en la regién. Se destaca su adhesion y operacion en: - AUGM (Asociacién de
Universidades del Grupo Montevideo). - PAME (Programa Académico de Movilidad
Educativa) y -Programa de la Red ZICOSUR (Zonas de Integracién y Cooperaciéon del
Sur).

Finalmente, la FIUNA cuenta con una estructura formalizada y activa para gestionar la
movilidad y el reconocimiento de estudios. Los mecanismos internos son agiles y estan
respaldados por el Consejo Directivo, mientras que la integracion en redes regionales y
la operacién de convenios internacionales demuestran un sélido compromiso con la
internacionalizacién y la promocién de la experiencia académica diversificada para sus
estudiantes.

Componente 2: Graduados
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Analizar y evaluar:

o [osresultados.

La base de este informe son los resultados derivados del sondeo sistemético aplicado a
los egresados por la FIUNA. Esta accion conjunta, fue liderada por la Direcciéon General
de Planificacién y Desarrollo (UNA) y la Coordinacién de Extension (FIUNA), se
analizaron aspectos clave como la situacion socioeconémica y laboral, la percepcion
curricular, las expectativas de carrera y el indice de satisfacciéon con la gestion de la
Facultad.

Los resultados obtenidos del seguimiento a egresados permiten establecer las siguientes
conclusiones: *Nivel de Satisfaccion: Se registra un alto indice de satisfaccion general;
El 94,5% de los egresados de la FIUNA manifiesta estar satisfecho o muy satisfecho con
la formacion recibida en la carrera. *Pertinencia Laboral: Se observa una coherencia
significativa entre la formacién y el desempefio profesional: La mayoria de los
egresados se encuentra laborando en cargos directamente relacionados con su perfil de
egreso (mencionando especificamente las 4reas geograficas y ambientales).
-Oportunidades de Mejora y Ajuste Curricular: A pesar de la alta satisfaccion general, el
feedback de los egresados ha identificado &reas prioritarias para el ajuste y la
modernizaciéon curricular. Estas areas constituyen oportunidades de mejora para
optimizar la pertinencia de la formacién: *Areas Técnicas Especificas: Se identific6 la
necesidad de incrementar la carga horaria en dominios técnicos criticos como:
Programacion, Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG), Geodesia y Bases de datos.
*Actualizacion Tecnolégica: Demanda de actualizacion de contenidos y software
utilizado en la formacién. *Vinculaciéon Préctica: Requisito de incluir asignaturas con
mayor aplicacién practica y un vinculo mds estrecho con las exigencias del mercado
laboral. *Oferta de Posgrado: Necesidad explicita de la creacién y oferta de posgrados
especificos alineados con las demandas de la carrera. *Fortalecimiento del vinculo:
Urgencia de robustecer la conexién entre la formacién académica y las demandas
actuales del entorno profesional.

-Compromiso Institucional y Plan de Accién: Los resultados de las encuestas reafirman
la necesidad institucional de iniciar un proceso de revision y actualizacién del plan de
estudios. La FIUNA ha manifestado su compromiso con un plan de accién que incluye
el disefio de nuevas estrategias orientadas a: -Fortalecer la formaciéon préctica.
-Promover y desarrollar la oferta de posgrados. -Establecer alianzas estratégicas para
potenciar las précticas profesionalizantes y la investigacion aplicada.
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Estos ajustes buscan garantizar la pertinencia y la calidad continua del proceso
formativo, manteniendo un mecanismo de retroalimentacioén activa con la poblacién de
egresados.

e La vinculacién y seguimiento a los graduados.

La Universidad Nacional de Asuncién (UNA) ha formalizado la consulta a sus
egresados mediante la Resoluciéon del Consejo Superior Universitario CD N°
1506_2022_025, que establece los mecanismos y herramientas para el seguimiento y la
consulta sistematica a la comunidad universitaria, incluyendo al estamento de
egresados.

La Facultad de Ingenieria (FIUNA) mantiene s6lidos canales de vinculaciéon con sus
egresados, asegurando su participacion directa en los 6rganos de gobierno:

Representaciéon con Voto: El estamento de egresados estd representado mediante voto
directo en el Consejo Directivo de la Facultad y en la Asamblea, lo que les permite
ejercer influencia y expresar sus posturas en la toma de decisiones institucionales.

La FIUNA fortalece su relacion con entidades profesionales y gremiales del sector de la
ingenieria. Esta interaccion es estratégica, ya que facilita la obtencién de informacion
relevante y actualizada sobre el desempefio laboral, las competencias requeridas y la
insercion de sus egresados en el mercado.

Se garantiza la participacion activa de los egresados en los procesos de mejora continua
y autoevaluacion:

-Comités de Autoevaluacion: Los egresados se integran a los comités de autoevaluacion
de la carrera (ejemplificado en la Resoluciéon 1.3.1.1 para la conformacion del Comité de
Autoevaluacion Geografica y Ambiental), lo que asegura que la visiéon externa y las
demandas del entorno profesional sean consideradas en la revision de la calidad. Este
mecanismo refuerza el enfoque participativo de la gestién de la calidad.

-Registro y Contacto: La Coordinaciéon de Grado de la carrera es responsable de
mantener un registro actualizado de los egresados mediante una planilla electrénica.

-Canales de Comunicacién: La gestiéon de la comunicacién se efecttia de manera formal
a través de correos institucionales y se complementa mediante el uso de diversos medios
de comunicacién social, asegurando un amplio alcance en la difusién de informacién
relevante.

Finalmente, la FIUNA ha institucionalizado la participacion del estamento de egresados
més alld del mero acto de consulta, integrandose activamente en la gobernanza (Consejo
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Directivo y Asamblea) y en los procesos de autoevaluacién y calidad. Este enfoque,
respaldado por la normativa de la UNA, facilita la retroalimentacién continua y
garantiza la pertinencia de la formacién, manteniendo ademdas un registro y
comunicacion eficientes.

e Las condiciones de empleo.

El andlisis de indicadores de desempefio post-egreso revela un éxito formativo
indiscutible. El programa ha cumplido a cabalidad con su proposito de dotar a los
estudiantes de un cuerpo de competencias integral y aplicable en el entorno profesional.
El disefio curricular de la carrera, caracterizado por un perfil generalista y versatil, no
constituye una debilidad, sino que se establece como una fortaleza estratégica clave.
Esta amplitud formativa valida la alta calidad y la pertinencia estructural del plan de
estudios. -Insercion Laboral Expedita: La versatilidad del egresado facilita una rdpida y
temprana insercion laboral en areas afines al campo disciplinar, lo cual se evidencia en la
alta tasa de colocacion profesional incluso antes de la formalizacion del titulo.
-Posicionamiento Competitivo: El perfil generalista asegura que los profesionales
desarrollen las capacidades de adaptacion necesarias para responder eficientemente a
las dindmicas y exigencias evolutivas del mercado de trabajo. La incorporacién de una
proporcion significativa de egresados al ejercicio de la docencia superior constituye un
indicador de excelencia adicional. Este hecho confirma que los profesionales formados
cuentan con: - Dominio Conceptual: Poseen un dominio técnico y conceptual suficiente
de la disciplina y - Capacidad Pedagoégica: Han desarrollado la capacidad didéctica y
pedagodgica requerida para contribuir de manera efectiva a la formacién académica de
futuras cohortes. La evidencia analizada posiciona al programa académico como un
referente en la formacién de profesionales altamente competentes y estratégicamente
versatiles. La combinaciéon de una insercion laboral exitosa y la contribucién activa a la
docencia superior ratifica la calidad y la vigencia del modelo educativo implementado.

Componente 3: Docentes
Analizar y evaluar:

e La disponibilidad docente.

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncién (FIUNA) mantiene
una dotaciéon docente adecuada, compuesta por profesores de planta y docentes por
horas catedra, lo que asegura la cobertura total de las franjas horarias (matutina,
vespertina y nocturna) requeridas por la malla curricular. - Nivelacién Académica y
Organizacion: El cuerpo docente cumple con la titulacién y el nivel académico exigidos
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para el ejercicio de la ensefianza y se encuentra formalmente estructurado en
Departamentos de Ensefianza para la gestiéon académica. - Mecanismos de Vinculacion:
El sistema de ingreso y escalafonamiento docente opera bajo un principio de
transparencia, realizdndose de manera exclusiva a través de concursos publicos de
méritos. Este procedimiento se ajusta a lo estipulado en el Estatuto de la UNA,
garantizando una vinculacién estable y la presencia de docentes en todas las jerarquias
institucionales.

Los laboratorios de la carrera cuentan con un niimero suficiente de técnicos y asistentes,
lo que garantiza el apoyo necesario para las actividades académicas. La coordinacion de
las actividades précticas se ejecuta de manera eficaz entre el cuerpo docente y los jefes
de departamento, asegurando tanto la operatividad técnica de los equipos e
instalaciones como el acompafiamiento técnico constante a los estudiantes.

Finalmente, a pesar de la suficiencia actual de la plantilla, se ha identificado un punto
critico de mejora enfocado en el fortalecimiento de la estabilidad y continuidad de las
funciones sustantivas de la instituciéon (actividades académicas, de investigacion y
extension). Se recomienda incrementar el nimero de docentes con dedicaciéon a medio
tiempo y tiempo completo para asegurar una mayor permanencia institucional y
potenciar el desarrollo de proyectos a largo plazo en investigacion y extension
universitaria.

e El perfil del cuerpo docente.

El cuerpo docente de la Facultad de Ingenieria de la UNA (FIUNA) ostenta una
formacion académica y profesional que se considera plenamente adecuada para el
ejercicio de sus funciones. La informacion curricular se mantiene normalizada y
disponible para su consulta. - Requisito de Formacién Pedagoégica: Se ha establecido
como requisito institucional fundamental la capacitacién continua en docencia
universitaria. En consecuencia, un alto porcentaje de la plantilla docente ya posee
formacion especifica en areas de didactica o en procesos de ensefianza-aprendizaje
aplicados a la educacién superior. La FIUNA implementa una politica activa de
promocion del desarrollo y la cualificacion docente a través de la articulacion de
programas especificos: Maestria en Educacion con Enfasis en Carreras de Ingenieria y
Curso de Capacitaciéon Pedagoégica en Educaciéon Superior.

Estas iniciativas estan disefiadas para fortalecer las competencias pedagogicas del
profesorado y adaptar el enfoque didactico a las particularidades y la especificidad de la
ensefianza de la ingenieria.

Se observa una mejora sostenida en el nivel de formacién académica del cuerpo docente.
Actualmente, se resalta que mas del 50% del plantel posee titulos de posgrado
(distribuidos en especializaciones, maestrias y doctorados).
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Finalmente, este alto indice de posgraduaciéon representa un factor favorable y
estratégico que impacta directamente en la calidad y el desarrollo académico de la
carrera, alineando la cualificaciéon docente con estdndares de alta exigencia.

e La capacitacion docente.

La FIUNA apoya la formacién de alto nivel mediante la provision de becas para
programas de maestria. Sin embargo, se ha identificado una baja participacién en los
cursos de actualizacién de caracter voluntario. - Diagnéstico y Accién Requerida: Esta
limitacion exige la implementacién de una estrategia institucional de incentivos y la
mejora en la difusiéon de beneficios, en estricto cumplimiento del Reglamento de Becas
de la FIUNA, para incrementar significativamente el indice de actualizacién docente.

e Elrégimen de dedicacion.

El cuerpo docente de la Facultad de Ingenieria de la UNA (FIUNA) presenta una
composicion caracterizada por una mayoria de profesores con dedicaciéon horaria (horas
catedra), a pesar de que la plantilla incluye personal con contratos de tiempo completo y
medio tiempo. - Impacto en Funciones Sustantivas: Esta estructura demografica impone
una limitaciéon en la disponibilidad del profesorado para la ejecucién de funciones
institucionales criticas que trascienden las horas lectivas. - Funciones Afectadas: Las
areas particularmente impactadas incluyen la gestion académica, las actividades de
extension universitaria, la investigacion y el acompafiamiento estudiantil (tutorias,
asesorias, etc.).

En contraste con el personal por horas, los docentes con dedicaciéon de medio tiempo y
tiempo completo demuestran una colaboracion activa y efectiva en las tareas
institucionales. -Areas de Colaboracién: Su contribucién es crucial en actividades de
gestion, asesoramiento y apoyo a los procesos académicos, lo que subraya la
importancia de esta modalidad contractual.

Ante la restricciéon en la disponibilidad para tareas sustantivas y con el objetivo de
optimizar el desarrollo institucional, se recomienda el disefio y la implementacién de
estrategias orientadas a incrementar progresivamente el ntimero de docentes con
dedicacion parcial y total. El fin primordial es fortalecer el desarrollo institucional,
consolidar equipos docentes estables en las areas clave y asegurar la calidad integral de
los procesos académicos, de investigacién y extension.
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e La seleccién, evaluaciéon y promocion.

El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA) define de manera explicita
la estructura jerarquica de la carrera docente, que se segmenta en las siguientes
categorias: -Profesor Titular - Profesor Adjunto - Profesor Asistente.

En cuanto a los mecanismos de ingreso y ascenso: El acceso y ascenso a estas categorias
se rige por un proceso de concursos publicos y abiertos de titulos, méritos y aptitudes.
Este procedimiento asegura la transparencia en la vinculacién y promocion del personal.
En cuanto a las Categorias Especiales, el Estatuto también prevé la figura de
"Encargados de Cétedra" como una categoria especial para atender y cubrir necesidades
docentes especificas y coyunturales. Con relacion a la aplicacién normativa, la
reglamentacién vigente sobre la carrera docente se aplica de manera sistematica por la
institucion.

La FIUNA implementa un mecanismo institucionalizado de evaluacién del desempefio
docente con una periodicidad semestral. Este proceso es de naturaleza integral y se
compone de tres componentes clave: - Autoevaluacion Docente: Valoracion realizada
por el propio profesor. - Evaluacion por Parte de los Estudiantes: Recoleccion de la
percepcion directa de los alumnos sobre el ejercicio docente. -Evaluacién Administrativa
del Desempeiio Docente: Valoracion de la participaciéon y cumplimiento de tareas
institucionales y de gestion. -Gestion del Proceso: La administracion de estas
evaluaciones recae sobre la Coordinacién de Calidad, mientras que el procesamiento y
analisis de los resultados es responsabilidad de la Coordinacién de Grado.

Finalmente, de acuerdo con la reunién con el estamento docente, algunos manifestaron
la necesidad de mejorar el sistema de hetero-evaluacién, pues no consideran sea
apropiado.

Componente 4: Personal de Apoyo
Analizar y evaluar:

e La calificacion técnica del personal.

Las bibliotecas de la FIUNA disponen de personal especializado y auxiliares
debidamente capacitados. Este equipo opera en turnos organizados para garantizar la
atencion constante a la comunidad académica y promueve activamente la formacién
continua del usuario en el uso de los recursos de informacion. Los laboratorios de la
carrera cuentan con un equipo de apoyo integrado por técnicos, ingenieros y estudiantes
capacitados. Si bien la dotacién actual de personal de apoyo es funcional, el aumento
sostenido de la matricula genera una presioén sobre los recursos humanos técnicos, por lo
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que se requiere aumentar el nimero de personal técnico y/o implementar mecanismos
proactivos de gestion de personal para asegurar la cobertura de la demanda actual y la
prevision de futuras necesidades operativas de los laboratorios.

e La seleccién, evaluaciéon y promocion del personal de apoyo.

La FIUNA cuenta con un equipo de biblioteca compuesto por personal especializado
en bibliotecologia y auxiliares capacitados. En cuanto a los mecanismos de seleccién y
organizacion: La seleccion de este personal se realiza mediante concurso, asegurando
un perfil idéneo. Sus horarios estdn organizados en turnos que se ajustan
eficientemente a los picos de uso de las instalaciones.

En cuanto a las funciones y organizacién: Este equipo es responsable de la atencién al
publico, la gestion de datos y la capacitacion continua del usuario. Opera en turnos
diferenciados para asegurar la cobertura integral del horario de servicio a la
comunidad académica.

Los laboratorios de la carrera disponen de personal técnico (ingenieros, técnicos y
estudiantes) que posee formacién y experiencia especificas requeridas para el soporte
operativo.

e Laboratorios Informaéticos: En los laboratorios informaticos, el personal
empleado estd previamente capacitado y entrenado. Los auxiliares son
seleccionados mediante concurso, garantizando la transparencia y la idoneidad
del perfil.

e Organizacion del Servicio: El servicio técnico esta organizado en turnos que se
ajustan al horario de méxima utilizacién de los laboratorios.

e La dotaciéon actual de personal de apoyo es adecuada en términos de
cualificacién, pero el incremento en la matricula genera una demanda creciente
de soporte técnico y asistencial.

e Se recomienda la incorporaciéon de mas personal técnico o la creaciéon de
mecanismos efectivos de previsiéon y cobertura para asegurar que las
futuras necesidades operativas de la carrera se atiendan de manera
continua y eficiente.
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Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto
que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension

La carrera mantiene un sistema de admisiéon altamente transparente, equitativo y con
amplia difusién, lo que le confiere un reconocimiento publico por su honestidad. El
marco normativo académico estd claramente estipulado, actualizado y digitalmente
disponible, facilitando el acceso a toda la comunidad.

e Gestion del Rendimiento: La Secretaria administra el rendimiento académico
del estudiante, y la consulta en linea de las calificaciones es plenamente
funcional y es de facil acceso.

e Movilidad: Existen mecanismos expeditos de movilidad interna y programas
activos de movilidad externa a través de convenios internacionales relevantes
(como AUGM, MARCA, PAME y ZICOSUR).

Punto de Mejora: Se requiere una mayor promocién institucional de estos
programas de movilidad externa para maximizar la participacién estudiantil.

e Apoyos y Estimulos: Los estudiantes tienen acceso a becas y estimulos
econdémicos.

Punto de Mejora: Se sugiere reglamentar de manera especifica el mecanismo de
asignacion de dichos estimulos para garantizar total transparencia y equidad.

El cuerpo docente de la Facultad posee una formacién académica pertinente (grado y
posgrado) y estd formalmente agrupado por departamentos, siendo su ntmero
adecuado para la matricula actual.

e Marco Normativo Docente: La carrera docente se halla debidamente
reglamentada, y el acceso y ascenso se efecttan principalmente mediante
concursos publicos, asegurando la transparencia.

e Capacitacion Docente: Se otorgan becas para la capacitacion continua del
profesorado.

Punto de Mejora: Se recomienda la creaciéon de un programa de estimulos e
incentivos, junto con mejores estrategias de difusién, para incrementar la
participacion en los cursos de actualizaciéon voluntarios.

e Dedicacién Docente (Punto Critico): Se requiere aumentar la proporcién de
docentes con dedicacion de medio tiempo y tiempo completo para potenciar
efectivamente la investigacion, la extension y la formacién continua, tareas
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limitadas por la actual composicién mayoritaria de profesores por horas
catedra.

e Personal Técnico-Administrativo: El personal técnico-administrativo y de
apoyo, en particular el asignado a laboratorios y bibliotecas, es considerado
calificado y cuenta con la especializacion necesaria.

Punto de Mejora: El crecimiento de la matricula estudiantil ejerce una presiéon
sobre estos recursos. Por lo tanto, se requiere ampliar la planta de personal de
apoyo (especialmente técnico) para mantener la calidad y la cobertura de los
servicios operativos.

La institucién mantiene una bolsa de trabajo activa y s6lidos vinculos con el medio
profesional, lo cual se traduce en una insercién laboral temprana para los egresados,
muchos de los cuales obtienen puestos antes de finalizar sus estudios.
Adicionalmente, un namero significativo de egresados se incorpora a la docencia.

Punto de Mejora (Trazabilidad): El seguimiento de egresados debe fortalecerse
mediante la implementacion de sistemas de trazabilidad mds sistematicos y
actualizados para obtener informacion precisa sobre su desempefio e impacto en el
mercado laboral.

DIMENSION 1V. Infraestructura
Componente 1: Infraestructura y logistica

Analizar y evaluar:
e Las aulas y salas de actividades.

Se evidenciaron las capacidades instaladas en la visita. La Sede Central de la FIUNA en
San Lorenzo se emplaza sobre un predio de 118.800 m”2, de los cuales 11.234 m”"2 estan
destinados exclusivamente a la actividad académica (grado, posgrado y capacitacioén). -
Capacidad de Aulas y Centros de Aprendizaje: El complejo principal dispone de 70
aulas convencionales para la ensefianza curricular, un Aula Magna con capacidad para
350 personas, un Auditorio con 280 plazas, cinco Salas Informaticas que albergan 218
terminales, una Sala de Disefio especializada.

Aforo y Uso de Espacios: Las aulas de clase (excluyendo disefio e informatica) ofrecen
1.215 plazas de uso simultaneo. Dada la poblacién media de 1.300 alumnos en la sede, la
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instituciéon opera en tres turnos (mafiana, tarde y noche) para optimizar la utilizacion del
espacio y mantener una relacién docente/alumno eficiente.

Equipamiento y Soporte Logistico: Todas las salas de clase estdin completamente
equipadas con proyectores, pizarras acrilicas, mobiliario ergonémico y sistemas de
climatizacion.

Soporte Docente: Para el desarrollo de sus actividades, los docentes acceden a insumos
logisticos (notebooks, materiales) a través de la Sala de Profesores. El requerimiento de
software especifico se gestiona mediante solicitud a la Direccién de Tecnologia de la
Informacién (DTI).

Areas Administrativas y Seguridad: La Sede Central cuenta con oficinas para directivos,
docentes y personal de apoyo. Todos los sectores operacionales cumplen con los
protocolos de bioseguridad establecidos por el Ministerio de Salud Publica.

El Bloque "R", inaugurado en 2018, afiadi6 ocho (8) aulas nuevas destinadas a clases
curriculares y salas de informaética.

Equipamiento Climatizado y Mantenimiento Es relevante destacar que el 100% de los
espacios académicos en ambos campus dispone de iluminacién LED, aire acondicionado
y buena ventilacion.

Punto de Mejora: Se identifica la necesidad de implementar un plan de mantenimiento
preventivo y correctivo para los equipos de climatizacion y eléctricos.

Con relacién a la Infraestructura Extracurricular, la Sede Central cuenta con espacios
disefiados para actividades extracurriculares, deportivas y de campo, que incluyen: Una
plazoleta y amplios patios, Canchas de fatbol y basquetbol, Un Polideportivo con
capacidad para 500 personas,Un Parque Ecolégico utilizado para précticas de campo, En
materia de desarrollo futuro, en el afio 2024 se ha iniciado la construccion de la Nueva
Biblioteca Central de la FIUNA en la Sede San Lorenzo, Detalles del Proyecto:
Adjudicado por Resolucion D N.° 001/2024, el edificio contara con cuatro (4) plantas y
una superficie total de 3.192 m”2, ofreciendo una capacidad para 400 personas.

Criterios y Ubicacion: La obra incorpora criterios sostenibles de confort, seguridad y
accesibilidad. Dada su ubicacion, el edificio fungird como fachada frontal de la facultad,
lo que le confiere una importancia estética significativa.
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e Lassalas de trabajo para los docentes.

Se valid6 en el desarrollo de la visita que la FIUNA asegura la provisiéon de salas de
trabajo con ventilaciéon e iluminacién adecuadas para el personal directivo, docente y de

apoyo.

Soporte a la Gestion Académica: Especificamente, los docentes que ejercen funciones de
gestion académica disponen de oficinas individuales que estan debidamente
climatizadas y equipadas con mobiliario, equipo informatico y acceso a la red. Estos
espacios son utilizados tanto para el trabajo administrativo como para la atencion y
seguimiento de alumnos.

Infraestructura para Entidades Clave: Entidades cruciales para la gestion académica,
como la Direccién Académica, la Direccion de Cursos Basicos, el Centro Preuniversitario
de Ingenieria (CPI), los Departamentos y las Coordinaciones de Carreras, cuentan con
oficinas y salas de reunién propias para el cuerpo docente.

La institucion ha implementado espacios comunes para apoyar al profesorado con
dedicacion horaria y la interaccién con los estudiantes:

Sala de Profesores: Este espacio estd equipado con una sala de reunién y una oficina de
trabajo con equipo informatico destinada al uso de los docentes de dedicaciéon horaria.

Sala de Tutoria: La sede de San Lorenzo cuenta con una Sala de Tutoria equipada con
siete (7) escritorios, la cual estd disponible para el uso conjunto de docentes y alumnos,
facilitando la mentoria y la resoluciéon de consultas.

e Los servicios de apoyo al docente y sus instalaciones.

El soporte logistico y administrativo para el cuerpo docente se centraliza en dos
entidades principales: la Direccién Académica y la Sala de Profesores. Ambos locales se
encuentran climatizados y ofrecen un extenso horario de atencién, de 7:30 a 22:00 horas,
cubriendo las tres franjas horarias de ensefianza.

- Funcién de la Direccién Académica: Esta unidad es responsable de la organizacién,
coordinacién y control del dictado de clases, lo que incluye la cobertura docente y la
asignacioén de recursos de infraestructura necesarios para las clases y los exdmenes.

La Direccion de Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacion (DTIC) asume la gestion
integral del soporte tecnolégico esencial para la docencia.
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Las Funciones Principales de la DTIC son: - Gestion de la asignaciéon de equipos
audiovisuales y multimedia para el uso en el aula, -Provisién de apoyo técnico a tareas
académicas y administrativas, - Mantenimiento de los laboratorios informaéticos y los
sistemas de redes, - Implementacion y administracion de sistemas de gestion
institucional y - Soporte informéatico directo a la funcién docente.

La institucion facilita activamente a los profesores una variedad de recursos para la
elaboracion y el desarrollo de sus clases.

Se dispone de fotocopiadoras de alto volumen, proyectores multimedia, PCs, notebooks
y televisores. Para garantizar la disponibilidad, los docentes deben reservar el equipo
necesario al inicio de cada semestre. Este procedimiento permite a la Direccion
Académica y a la DTIC prever y optimizar la asignacién de recursos materiales a lo
largo del periodo lectivo.

e Los servicios de mantenimiento y conservacion.

La Direccion de Administracion es la unidad responsable de la gestion del
mantenimiento y la reparacion de los equipos de oficina y la maquinaria utilizados por
las distintas reparticiones de la FIUNA.

Estructura Edilicia: La estructura edilicia recibe un mantenimiento adecuado. Los planes
de expansion y mejora se ejecutan de manera sistematica en funcién de las necesidades
operativas identificadas y la disponibilidad presupuestaria.

Servicios de Mantenimiento y Limpieza: La FIUNA, en su Campus San Lorenzo, emplea
personal propio para la ejecuciéon de los servicios de limpieza y mantenimiento
rutinario. Los servicios de mantenimiento que no pueden ser cubiertos por el personal
interno se contratan externamente conforme a la legislaciéon vigente.

La planificaciéon de la expansion, el equipamiento de laboratorios y la adquisicién de
materiales se articula a través de un proceso formal y centralizado: Generacion de
Requerimientos: Las unidades internas de la FIUNA desarrollan sus planes de
expansion de infraestructura, laboratorios y materiales, remitiendo sus propuestas a la
Unidad Operativa de Contrataciones (UOC). -Consolidaciéon y Presupuesto: La UOC
consolida estos requerimientos para establecer el Anteproyecto del Plan Anual de
Contrataciones (PAC). -El PAC se remite a la Direccién de Finanzas para consolidar el
Ingreso con el Gasto, generando un documento tnico. Este documento se remite al
Rectorado de la UNA para su compilacion con los Anteproyectos de todas las Unidades
Académicas.

El proceso de contrataciéon y ejecuciéon presupuestaria estd condicionado por el
calendario legislativo y reglamentario: - La Ley de Presupuesto se aprueba y promulga a
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finales del mes de Diciembre. - Los Decretos Reglamentarios de la Ley de Presupuesto y
del Plan Financiero se aprueban, respectivamente, a finales de enero y febrero del afio
tiscal siguiente.

Componente 2: Biblioteca

Analizar y evaluar:
e [as instalaciones fisicas de la biblioteca.

La FIUNA opera con un sistema compuesto por dos bibliotecas principales, ambas bien
acondicionadas: la Biblioteca Central (Sede San Lorenzo) y la Biblioteca del Centro de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia (CITEC) en Isla Bogado.

Indicador Biblioteca Central Biblioteca CITEC
(Operacién
Previa)

Superficie Total 434 m2 324 m2

Usuarios Diarios 180 a 200 Aproximadamente 70
(Estimado)

Sala de Lectura 180 m2 /124 105 m2 / 98 puestos
(Superficie / puestos
Puestos)

Acervo (Superficie) | 123 m2 44 m2

Equipamiento Acceso ainternet, | Acceso a Internet, puesto inaldmbrico y
notebooks y Wi- puesto de consulta bibliografica.
Fi. Climatizada e iluminacién adecuada.

En el afio 2024, se ha iniciado la construccién de la Nueva Biblioteca Central en la Sede
San Lorenzo, lo que representa una mejora sustancial en la infraestructura de apoyo al
aprendizaje. Detalles del Proyecto: El nuevo edificio estd disefiado para albergar una
capacidad de 400 personas simultdneamente, y tendra una superficie total de 3.192 m”2,
distribuidos en cuatro (4) plantas (Planta Baja, dos plantas tipo y azotea).

Operacion Provisional: Mientras se ejecuta la obra, la Biblioteca Central opera
provisionalmente en aulas acondicionadas del Bloque R, las cuales han sido equipadas
con climatizaciéon, Wi-Fi y ordenadores para lectura y la custodia del acervo.

La Biblioteca del CITEC complementa el sistema en el campus de Isla Bogado,
proporcionando 324 m”2 de espacio. Su sala de lectura ofrece 98 puestos simultdneos y
estd completamente climatizada y dotada de iluminacién adecuada y acceso a internet
para la consulta bibliografica.

En la visita se verificé el funcionamiento y desarrollo de la biblioteca en sede San
Lorenzo.
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e La calidad, cantidad y actualizacién del acervo.

La Universidad Nacional de Asuncién opera una robusta red bibliotecaria compuesta
por la Biblioteca Central y 19 bibliotecas tematicas interconectadas.

Recursos Totales: La Red de Bibliotecas pone a disposicion de la comunidad
universitaria cerca de 120.000 titulos y 200.000 ejemplares, que cubren colecciones
basicas y complementarias para todas las carreras.

Servicios Centralizados: Este sistema permite el préstamo interbibliotecario,
optimizando el acceso a la coleccién general de la UNA.

La FIUNA cuenta con un Reglamento de Biblioteca propio que establece las normas para
la protecciéon del acervo y define los servicios especificos ofrecidos a estudiantes,
docentes e investigadores, incluyendo: - Préstamo de materiales. -Acceso a salas de
internet y materiales digitales. -Seleccion y Adquisicion: La politica de seleccion y
adquisicion de materiales bibliograficos se basa en consultas anuales realizadas a
docentes y estudiantes. Este mecanismo asegura la relevancia y la actualizaciéon
constante del fondo bibliogréfico, que incluye el acceso a libros electrénicos de
editoriales reconocidas y bases de datos virtuales. -Recursos Complementarios: Las
bibliotecas disponen de hemerotecas, archivos de trabajos finales y suscripciones a
revistas especializadas. -Actualizacion Especifica: En 2021, se ejecut6é un relevamiento y
actualizacion intensiva de materiales especificamente para la Carrera de Ingenieria
Geografica y Ambiental, lo que refleja un compromiso con la calidad y pertinencia
disciplinar de los recursos.

El personal administrativo y de apoyo del sistema bibliotecario posee una formacién
adecuada y opera bajo un sistema matricial que facilita una gestién eficiente de los
recursos.

Marco Normativo Laboral: La FIUNA cumple con la normativa ptublica vigente y regula
las condiciones laborales de su personal mediante la aplicacién de contratos colectivos.

En la visita se comprobé el acceso y actualizaciéon del acervo bibliografico para la
carrera.

e La catalogacion y el acceso al acervo.

Acorde con lo verificado en la visita se destaca que:

La organizaciéon del material bibliogréfico en la FIUNA se basa en la aplicaciéon de
sistemas automatizados de catalogaciéon estandarizados y reconocidos a nivel
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internacional: - Clasificacion Dewey, - Regla Angloamericana, -Tabla de Autores de
Cutter.

La gestion de los recursos de informacion se realiza a través del Sistema Gerenciador de
Bibliotecas (SGB).

Funcionalidad y Conectividad: El SGB proporciona a la comunidad académica un
servicio de busqueda mdltiple que facilita el acceso a la informacioén. Este sistema
permite la interconexioén con las demads bibliotecas de la UNA mediante el portal web,
donde los usuarios pueden realizar bsquedas simples y avanzadas.

Tipos de Basqueda: A través del SGB, las Bibliotecas de la UNA facilitan la basqueda de
textos por autor, titulo, tema o acceso directo. Adicionalmente, se ofrecen servicios de
btsqueda web y recuperacion de articulos en publicaciones periédicas y memorias de
Congresos.

La FIUNA garantiza a sus alumnos y docentes el acceso a un amplio abanico de recursos
de informacién digital: -Bases de Datos Clave: La comunidad tiene acceso a multiples
bases de datos especializadas, destacdndose:

CICCO (mas utilizada): Incluye colecciones fundamentales como IEEE, ScienceDirect y
Scopus.

REVA: Incluye Scielo Paraguay y HINARI, entre otras.

Libros Electrénicos: La pagina web de la FIUNA facilita el acceso directo a la plataforma
de libros virtuales de la editorial Mc Graw Hill para docentes y estudiantes.

Las bibliotecas ofrecen diversas modalidades de préstamo para satisfacer las
necesidades académicas:

Modalidades: Préstamos a domicilio, préstamos por fines de semana (para obras de
reserva), préstamos en sala y préstamos interbibliotecarios (disponible para docentes y
alumnos con carnet y formulario).

Horario de Atencién: Biblioteca Central: Lunes a viernes de 07:00 a 20:00 horas, y
sabados de 07:00 a 12:00 horas. Biblioteca del CITEC: Lunes a viernes de 07:15 a 19:00
horas.
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Componente 3: Instalaciones especiales y laboratorios

Analizar y evaluar:
e Las instalaciones fisicas de los laboratorios e instalaciones especiales.

La Facultad de Ingenieria dispone de una infraestructura de laboratorios significativa,
compuesta por un total de 30 unidades. Distribucién: Ocho (8) de estos laboratorios se
encuentran ubicados en el Campus de Isla Bogado. La infraestructura se complementa
con una Planta Piloto de Tratamiento de Efluentes, cinco salas de computadoras y un
Laboratorio de Idiomas.

Los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental acceden a
laboratorios clave en el Campus de San Lorenzo, esenciales para su formacion:
-Laboratorio de Geomédtica: Ofrece soporte técnico especializado en geografia.
-Laboratorios de Quimica y Geotecnia: Son utilizados en catedras fundamentales como
Edafologia y Monitoreo Ambiental, permitiendo el anélisis de muestras de agua y suelo.

Los laboratorios estan disefiados para la realizacién de précticas grupales (incluyendo
practicas de campo) y su operacién se rige por un sistema de registro que limita el
namero de estudiantes por actividad. Esta medida se implementa para favorecer el
aprendizaje individualizado y garantizar la seguridad operativa. Los espacios estan
dotados de mesas de trabajo, equipos, instrumentos, computadoras con conexién a red y
guias de ensayos que se actualizan permanentemente.

Los laboratorios y su equipamiento tienen una funcién multidisciplinaria, ya que no
solo se destinan a la ensefianza curricular, sino también a actividades de investigacion y
extension. - Soporte a Trabajos Finales de Grado (TFG): El personal técnico y los equipos
estan a disposicion de los grupos que desarrollan sus TFG, ofreciéndoles asesoramiento
y seguimiento. -Prioridad de Atencion: La atencion prioritaria de los docentes y técnicos
de laboratorio esta enfocada en los requerimientos académicos de la institucion.

Finalmente, se destaca que de acuerdo con la visita realizada se evidencia que la carrera
hace uso de los laboratorios compartidos con la carrera Ingenieria Civil y por lo tanto, se
recomienda aumentar las capacidades instaladas en laboratorios especializados para la
carrera Ingenieria Geografica y Ambiental asi como, laboratorios de investigacion
aplicada para la carrera.

e Los equipamientos, instrumentos e insumos.

Los laboratorios de la FIUNA se encuentran dotados de instrumentos adecuados y
equipos informaticos conectados en red para el desarrollo efectivo de las practicas de las
asignaturas. Para garantizar la participacion efectiva y el aprendizaje, se conforman
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grupos reducidos de estudiantes (entre 5 y 10), especialmente en los cursos
profesionales. Debido al elevado ntimero de alumnos en el ciclo basico, se han
implementado medidas de mitigacién, tales como el aumento del personal de apoyo y
de la dedicacién horaria. La Direcciéon de Departamentos (DDD) es la unidad encargada
de la direccién, mantenimiento y uso adecuado de los laboratorios, garantizando el
apoyo continuo a las actividades de ensefianza, investigaciéon y extensiéon. La DDD
coordina con las Direcciones de Carrera la calendarizacion de précticas, presentando la
oferta de experiencias al inicio de cada semestre para asegurar el cumplimiento de los
objetivos de las asignaturas. La DDD propone a los auxiliares de laboratorio, quienes
son responsables de ejecutar y evaluar las précticas.

La FIUNA cuenta con laboratorios especializados que sirven como centros de servicio
académico clave: - Laboratorio de Geomatica (Bloque “P”, Campus San Lorenzo):
Centro especializado en relevamiento batimétrico, levantamiento catastral y manejo
topogréfico. - Equipamiento: Estd ampliamente dotado con 9 estaciones totales, 12
teodolitos, 8 GPS, entre otros, e incluye equipamiento de seguridad (cascos y chalecos). -
-Laboratorio de Geotecnia y Asfalto (Bloque “I”): Se concentra en ensayos especificos de
la carrera, como la determinaciéon de humedad natural, andlisis granulométrico y
densidad in situ. Es fundamental para practicas de catedras como Edafologia y tiene
capacidad para 20 a 25 personas. Dispone de instrumentos especificos como estufas,
balanzas y pluvidgrafos. -Laboratorio de Quimica (Adicional): Esencial para analisis
ambientales (DBO y DQO) y cuenta con equipos como espectrofotometros y
rotavapores.

La adquisiciéon de equipos se realiza de manera sistemética y se gestiona a través de la
Unidad Operativa de Contrataciones (UOC), asegurando la actualizacién tecnolégica. Se
destaca la compra de tecnologia avanzada mediante Proyectos de Investigacion,
incluyendo equipamiento de Geomética (Ecosonda, GPS RTK, Drone UAV RIK vy
softwares ArcGIS). En cuanto a la Inversiéon Futura: Actualmente, se ha solicitado la
compra de una Camara LIDAR, lo que evidencia el compromiso con la adquisiciéon de
tecnologia de vanguardia. El personal técnico y los equipos de los laboratorios estan a
disposicion de los grupos de Trabajo Final de Grado (TFG) para el asesoramiento y
seguimiento requerido.

En conclusién, de acuerdo con lo evidenciado en la visita se establece que la carrera
cuenta con un soporte de laboratorios dotados, con equipamiento e instrumentacion.
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e Lassalas y herramientas informaticas.

De acuerdo con las entrevistas se corroboré que la Direccion de Tecnologia de
Informacién y Comunicaciéon (DTI) centraliza la totalidad del soporte técnico, el
mantenimiento y la gestion de la red de fibra 6ptica. Esta gestiéon es crucial para
asegurar el funcionamiento 6ptimo de la infraestructura académica y administrativa.

La facultad dispone de una robusta infraestructura de computacion, con la siguiente
distribuciéon de estaciones de trabajo: Sede San Lorenzo: Seis (6) salas con 256 estaciones
y 22 estaciones adicionales en la Biblioteca. La sala de geomatica, en particular, esta
equipada con software especializado relevante para la disciplina, como ArcGIS y QGis.

Se garantiza la conectividad en ambos campus mediante el acceso a Internet WiFi (Hot
Spot). Adicionalmente, la FIUNA proporciona un amplio abanico de recursos digitales
para el soporte de la ensefianza y el aprendizaje: - Plataformas de Aprendizaje: Acceso al
Aula Virtual Moodle. -Libros Electronicos: Acceso a plataformas como Ebooks-724 y
Vitalsource. -Bases de Datos: Acceso a la Biblioteca Virtual del Conacyt (CICC).

La DTI extiende su apoyo mas alla de la infraestructura basica: - Cursos y Capacitacion:
La DTI provee cursos de software de uso comun en ingenieria (como Matlab y Autocad).
-Biblioteca de Software: Mantiene un extenso set de programas de ingenieria para
simulacion y analisis (incluyendo TNTlite, ANSYS, entre otros).

Finalmente, se reconoce la necesidad de ampliar el catalogo de software especializado
disponible y de mejorar la capacitacion docente en el uso eficiente de estas herramientas
tecnoldgicas.

e Laadministracion de aulas, salas y redes de informatica y laboratorios.

Se pudo verificar que la gestion y organizacién de los espacios académicos dentro de la
facultad se estructura en torno a una division tripartita de responsabilidades:

1. Aulas de Clase:

Unidad Responsable: La Secretaria de Sala de Profesores, dependiente de la Direccion
Académica.

Funcién: Esta unidad es responsable de la distribucién y control de las aulas al inicio de
cada semestre lectivo.

Criterio de Asignaciéon: La distribucién se realiza con base en la matricula histérica
proyectada para cada asignatura, buscando la optimizacién del aforo.

2. Laboratorios:
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Unidad Responsable: La Coordinacién de Laboratorios, en coordinacién directa con los
Directores de Departamentos.

Funcién: Gestionar y calendarizar las actividades practicas.

Criterios de Distribucion: La asignacion de uso se basa en criterios multifactoriales que
incluyen: el horario de clases, el tipo de ensayo a realizar, la disponibilidad de equipos,
el espacio fisico disponible y la cantidad de personal técnico operativo.

3. Salas de Computadoras:

Unidad Responsable: La Direccién de Tecnologia de Informacién (DTI).

Funcién: Coordinar el uso de estas salas con periodicidad semestral.

Criterios de Asignacién y Control de Capacidad: La asignacién se determina segtn la
demanda de los docentes y el nimero de alumnos. Para asegurar la ratio de una
computadora por estudiante, las clases que exceden los 60 alumnos se dividen en
secciones.

Aula Especifica (Aula B1): El Aula Bl se encuentra equipada con proyectores y requiere
un equipo docente ampliado (un profesor y dos ayudantes) para asegurar el soporte
técnico y logistico adecuado.

e Las medidas de prevencién y seguridad.

Las instalaciones de la facultad cumplen rigurosamente con las normas de seguridad y
salubridad. Este cumplimiento estd formalmente garantizado mediante:

- Instructivo de Seguridad y Salubridad (establecido por la Resolucién 442/2021).

Reglamento de Laboratorios que exige el uso obligatorio de Elementos de Proteccion
Individual (EPP) durante las actividades practicas. Se valid6 en la visita que los EPP son
utilizados en los laboratorios.

La institucion promueve activamente la preparaciéon de su comunidad académica y
funcional a través de programas de capacitacion:

- Capacitaciéon General: Se ofrecen cursos de formacién en primeros auxilios,
Reanimacién Cardio-Pulmonar (RCP) y proteccién contra incendios.

- Capacitaciéon Técnica: La Direccion de Tecnologia de Informacién (DTI) capacita a los
funcionarios en protocolos de emergencia y en la reparacién de equipos.

Se evidencié que la carrera cuenta con personal capacitado en el drea de seguridad
ocupacional y protocolos de emergencia, para actuar en caso de requerir y que a la fecha
no se han generado accidentes, lo cual infiere un buen uso de procedimientos y
protocolos.
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La FIUNA asegura la provisién de atencion médica y servicios de emergencia para toda
la comunidad.

- Apoyo Externo: Esta cobertura se ve fortalecida por la cercania y el apoyo del Cuerpo
de Bomberos Voluntarios y el Hospital de Clinicas, garantizando una respuesta rapida
en situaciones criticas.

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto
que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension:

La gestion y organizacion de los espacios académicos en la FIUNA se mantiene
centralizada y se articula a través de unidades especificas para asegurar el desarrollo
6ptimo de las actividades de ensefianza.

1. Gestion de Aulas de Clase.

e Unidad Responsable: La Secretaria de Sala de Profesores, la cual depende
jerarquicamente de la Direccion Académica.

e Funcion y Criterio: Esta unidad es la encargada de la distribucién semestral de
las aulas, basando su asignacién en la matricula histérica de cada asignatura, lo
que permite una optimizacién del aforo disponible.

2. Gestion de Laboratorios.

e Unidades Responsables: La Coordinaciéon de Laboratorios, que opera en
estrecha colaboracién con los Directores de Departamentos.
e Criterios de Asignacion: La organizacion de las actividades practicas se realiza
en funcién de un conjunto de criterios multifactoriales que incluyen:
o El horario establecido de las asignaturas.
o El tipo de ensayos requeridos.
o La disponibilidad de equipamiento y espacio.
o La cantidad de personal técnico operativo disponible.

3. Gestion de Salas de Computadoras.

e Unidad Responsable: La Direccién de Tecnologia de Informacién (DTI).

e Funcion: Coordinar el uso de las salas semestralmente, priorizando los
requerimientos docentes y el nimero de alumnos.

e Control de Capacidad: Para asegurar la proporcion de una computadora por
estudiante, se ha establecido el protocolo de dividir las clases con més de 60
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alumnos en secciones.

e Soporte Especializado: Aulas especificas, como el Aula B1, estan configuradas
para requerir la participaciéon de tres docentes (un profesor y dos ayudantes)
para garantizar tanto la imparticion de la catedra como el soporte técnico

directo a los estudiantes durante la sesion.

e Puntos de mejora:

Mantenimiento de Infraestructura: Se considera necesaria la implementacién de un
plan de mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos de iluminacién (LED)

y los sistemas de aire acondicionado/climatizacién en ambos campus.

Software y Capacitacion Tecnologica: Se reconoce la necesidad de ampliar el catalogo
de software especializado y de mejorar la capacitacion docente en el uso eficiente de

estas herramientas tecnoldgicas.

I. Contexto Institucional
Juicios integrados para la dimension posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimensiéon y componente con la situacion que el comité

adopte como resultado de sus actividades:

Cumple los Sl No cumple
Componentes e . algunos o
criterios o . los criterios
criterios
1.1 Caracteristicas de la carrera y su X
insercién institucional
1.2 Organizacién, gobierno, gestion y X
administracién de la carrera
1.3 Sistemas de evaluacion del proceso de X
gestion
1.4 Procesos de admisién v de incorporacion X
1.5 Politicas y programas de bienestar X
institucional
1.6 Proceso de autoevaluacion X
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Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un
texto que refleje integralmente la situacién de la carrera para esta dimension:

La dimension relativa al Contexto Institucional de la carrera de Ingenieria Geogréfica y
Ambiental refleja una situacién altamente satisfactoria, respaldada por un sélido marco
normativo y la implementacién formal de procesos que aseguran la calidad, el bienestar
y la mejora continua de la comunidad universitaria.

La dimension Contexto Institucional de la carrera de Ingenieria Geografica y Ambiental
es solida y funcional, demostrando un pleno cumplimiento de los criterios establecidos.
La carrera estd firmemente inserta en un ambiente universitario-académico (UNA -
FIUNA) que formaliza las funciones esenciales de docencia, investigacion y extension,
con una Misién y Visién explicitas que se alinean con los valores de la institucion (ética,
equidad, inclusividad y solidaridad social).

El Proceso de Autoevaluacion es el motor central de la gestiéon de la calidad. Este
proceso es permanente y se sustenta en un diagnostico integral (evidenciado por el
Informe de Autoevaluacion), el cual se traduce directamente en acciones de mejora
continua (como el Ajuste Curricular y la elaboraciéon del Plan de Desarrollo). La
organizacion del proceso es formal y garantiza la participacién de todos los estamentos
(docentes, estudiantes, egresados y personal de apoyo), lo que confiere legitimidad y
representatividad a sus resultados.

En cuanto a las Politicas y Programas de Bienestar Institucional, la carrera y la
institucién demuestran un compromiso tangible:

- Bienestar Fisico: Se cuenta con infraestructura verificable para el apoyo al estudiante,
como las residencias universitarias.

- Desarrollo y Cultura: Se desarrollan activamente programas de extension orientados a
la promociéon de la cultura, los valores democréticos, éticos y la solidaridad social
(Lineas de Desarrollo Socio-Comunitario y Cultural/Recreativo).

- Apoyo al Personal: Existen mecanismos formales de financiamiento para el desarrollo
profesional, como el programa DIDCom para docentes-investigadores, y acceso a fondos
concursables internos y externos (CONACYT).

Finalmente, los Procesos de Admisién y de Incorporacién concluyen con actividades de
inducciéon que aseguran la socializaciéon del perfil de egreso y el funcionamiento
institucional, integrando al nuevo estudiante a la dindmica de la Facultad desde el
inicio.
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Juicio para la dimensién

Cumple los
criterios

No cumple los
criterios

La carrera cuenta con las estructuras, la
normativa y los procesos de gestion
necesarios para asegurar un entorno de
calidad, coherencia y soporte integral para
toda su comunidad.

X

II. Proyecto Académico
Juicios integrados para la dimensién posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimensién y componente con la situacion que el comité
adopte como resultado de sus actividades:

CrimnaTiE Cul‘flpl? los Cump.le a.lgunos No c1.1m1?1e
criterios criterios los criterios
2.1 Objetivo, Perfil y Plan de Estudios X
2.2 Proceso de ensenanza- aprendizaje X
2.3 Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e X
Innovacion
2.4 Extension, vinculacién y cooperacion X

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un
texto que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension

Durante la visita, el Comité de Pares Evaluadores constata evidencias que confirman
lo expresado en los informes preliminares. Las reuniones mantenidas con
autoridades, docentes, estudiantes, egresados y actores externos permitieron
verificar la coherencia del modelo formativo, la implementacioén efectiva del Plan
2023 y el compromiso institucional con la mejora continua. Se observé una
comunidad académica participativa, con docentes y estudiantes involucrados
activamente en los procesos de ensefianza, investigacion y extension.

Las condiciones institucionales de infraestructura, equipamiento y recursos
tecnologicos fueron consideradas adecuadas para el desarrollo de las actividades
académicas. La carrera demostré un adecuado nivel de organizacion, claridad en sus
procesos de evaluacién y funcionamiento de sus mecanismos de apoyo estudiantil
(PAE y CARA). La participacién en proyectos de I+D+i y la vinculacién con el
entorno productivo evidencian la pertinencia de su proyecto académico y la
proyeccion profesional de sus egresados.
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De ello, se desprenden las siguientes Fortalezas:

* Actualizacion curricular reciente (Plan 2023), con enfoque por competencias y
articulacién teorfa-préactica.

* Perfil de egreso coherente con los estdndares del Sistema ARCU-SUR y con las
demandas profesionales del contexto regional.

* Implementacion de mecanismos institucionales de acompafiamiento y mejora del
aprendizaje (PAE y CARA).

* Participacion activa de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico, con financiamiento nacional e internacional.

* Amplia vinculaciéon con organismos publicos, empresas privadas y
universidades, fortaleciendo la extension y cooperacién académica.

* Existencia de politicas institucionales de calidad, planificacion y evaluacion
continua consolidadas.

Aun asi,se entiende procedente plantear las siguientes Oportunidades de mejora:

* Profundizar el seguimiento sistematico de egresados e incorporar sus resultados
como insumo para la actualizacion del perfil profesional.

* Fortalecer la evaluacion integral de los resultados de aprendizaje, especialmente
en la transicion al nuevo plan de estudios.

* Incrementar la capacitacion docente en metodologias activas y herramientas
digitales de ensefianza-aprendizaje.

* Incrementar la participacién docente en cursos de actualizaciéon y posgrado.

* Consolidar un sistema institucional de registro y difusion de la produccién
cientifica y técnica.

* Promover mayor articulacion entre los proyectos de investigacion y las
actividades de extensién, con una participacion mds activa de docentes y
estudiantes, para potenciar su impacto social y territorial.

Juicio global de la Dimensién II

La Dimensién II - Proyecto Académico evidencia un nivel de cumplimiento pleno de
los criterios de calidad del Sistema ARCU-SUR. La carrera de Ingenieria Geogréfica y
Ambiental presenta una propuesta académica solida, actualizada y coherente con las
necesidades del pais y de la regiéon. El Comité considera que el conjunto de politicas,
précticas y resultados observados reflejan una gestion comprometida con la calidad,
la innovacion y el desarrollo sostenible, consolidando a la carrera como una
referencia en su campo disciplinar.
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Juicio para la dimensién Cur.npl?. los No c1.1ml?le los
criterios criterios
La carrera de Ingenieria Geografica y X

Ambiental presenta una propuesta
académica  so6lida, actualizada vy
coherente con las necesidades del pais y
de la region

III. Comunidad Universitaria
Juicios integrados para la dimensién posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimensién y componente con la situacion que el comité
adopte como resultado de sus actividades:

ComnmnaTis Cul?lplf! los Cump.le a.lgunos No c1.1m1?le los
criterios criterios criterios
3.1 Estudiantes X
3.2 Graduados X
3.3 Docentes X
3.4 Personal de apoyo X

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un
texto que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension

La carrera de Ingenieria Geografica y ambiental, cuenta con un bajo ntimero de
estudiantes inscritos, algunos de los cuales por motivos econémicos abandonan la
carrera o aplazan debido a que se enganchan en la vida laboral, lo cual repercute en
la tasa de retencion, permanencia y graduaciéon. Los graduados aunque han venido
incrementando en los tltimos periodos, no es una tasa de graduacion alta, se destaca
que los graduados se encuentran laborando en el area de formacion. La carrera
cuenta con docentes expertos y con formacién posgradual en su mayoria, se destaca
que realizan labores con alta calidad, segtin la entrevista con el estamento estudiantil,
no obstante es necesario aumentar la planta de profesores de tiempo completo para
la carrera. El personal de apoyo se selecciona por su perfil y cuenta con la
experiencia necesaria para desarrollar las funciones para las que se le contratan, es
necesario incrementar el personal técnico.

Con relacién a las oportunidades de mejora se recomienda: académica y liberar
tiempo docente que potencie las funciones de investigacion, extension y gestion.

Se debe estructurar un programa de incentivos institucionales y optimizar los
canales de comunicacion para estimular activamente la participacion del profesorado
en cursos de actualizacién voluntaria.
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Debido a la creciente matricula, se requiere dimensionar la plantilla de personal
técnico (laboratorios y bibliotecas) o establecer mecanismos de previsiéon para
asegurar la cobertura operativa ante las futuras demandas de la carrera.

Los programas de movilidad externa (AUGM, MARCA, etc.) requieren una
estrategia de mayor difusién institucional para maximizar el aprovechamiento de
estas oportunidades por parte del alumnado.

Se recomienda formalizar mediante reglamentacion especifica el proceso de
asignacién de becas y estimulos econémicos, garantizando la equidad y la claridad
en los criterios.

Es necesario fortalecer el sistema de trazabilidad de egresados mediante la adopciéon
de mecanismos mas sistematicos y actualizados para obtener métricas precisas sobre
su insercién y desemperfio profesional.

. . . . Cumple los No cumple los
Juicio para la dimensién o .
criterios criterios
La carrera ingenieria geografica vy X

ambiental cumple en alto grado con los
criterios establecidos de la dimensién II1.
Se requiere de esfuerzos de promocioén o
estrategias de difusiéon del interés de la
carrera en el medio para aumentar el
namero de estudiantes matriculados. Los
graduados, aunque no son tantos, se
ubican laboralmente en el campo de
accion de la carrera en el sector publico y
privado  generando asi impactos
positivos en el medio. La carrera cuenta
con docentes altamente capacitados,
algunos de ellos en formacién doctoral y
desarrollan su labor de manera efectiva.
El programa cuenta con personal de
apoyo para el desarrollo de las funciones
académicas y administrativas.
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IV. Infraestructura
Juicios integrados para la dimensién posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimensién y componente en correspondencia con la situacion
de Acreditacion que el comité decida recomendar

T Cur.nplfz los Cump.le a}gunos No c1.1m1?le
criterios criterios los criterios

4.1 Infraestructura fisica y logistica X

4.2 Biblioteca X

4.3 Instalaciones especiales y laboratorios X

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un
texto que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension:

La carrera cuenta con las capacidades instaladas para su correcto funcionamiento,
aulas de clase, auditorios, salas de atencién, salas de profesores, oficinas
administrativas, espacios extracurriculares para la dispersiéon y el bienestar, un
campus verde y agradable para la comunidad Universitaria. Se destaca el proyecto
de reconstruccion de la biblioteca con mayores capacidades, se cuenta con acervo
bibliogréfico suficiente y actualizado para la carrera, asi como medios digitales y
bases de datos ttiles para estudiantes y profesores. Los laboratorios estan dotados de
los elementos suficientes para el desarrollo de practicas, no obstante, es necesario
invertir en laboratorios con los enfoques de la carrera asi como laboratorios de
investigacion.

En cuanto a las oportunidades de mejora se sugiere: Se precisa establecer e
implementar un plan formal de mantenimiento preventivo para los sistemas de
climatizacion y los equipos de iluminacion (LED) en ambos campus, asegurando la
durabilidad y funcionalidad.

La DTI debe ampliar el catdlogo de software especializado disponible y reforzar los
planes de capacitacion docente para optimizar el uso de las herramientas de
simulacion y analisis de ingenieria.

. . . . Cumple los No cumple los
Juicio para la dimension o . o
criterios criterios

La carrera ingenieria geografica vy X

ambiental cuenta con suficientes

capacidades instaladas y una

infraestructura que le permite el

desarrollo de sus funciones

administrativas, de enseflanza -
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aprendizaje, practicas y de investigacion
bibliografica. Como oportunidad de
mejora, se propone la incorporacién de
laboratorios de uso exclusivo para la
investigacion y el 4rea aplicada de la
carrera.

En consecuencia, el consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior(ANEAES) resuelve emitir el dictamen de
ACREDITAR, a la carrera de INGENIERIA DE ALIMENTOS de la Facultad de
Ciencias Quimicas, de la Universidad Nacional de Asuncion, sede San Lorenzo.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO paRTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente Consejo Directivo
ANEAES
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